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Kehittamistyo laadittin Suomen Taidolle. Tydn lIahtokohtana toimi Taido tutuksi -hanke,
jonka tavoitteena oli kasvattaa lajin harrastajamaaraa 400:lla hankekauden 1.8.2019-
30.9.2020 aikana. Harrastajamaarien laskevan trendin vuoksi suomalaisen taidotoiminnan
painopiste oli paatetty kohdistaa voimakkaasti jAsenhankintaan. Taman projektin tavoit-
teena oli kehittda uusi malli Suomen Taidon jasenhankintaan.

Opinnaytetyo laadittiin projektimaisesti. Toimeksiantajan edustajat olivat aktiivisesti mu-
kana suunnittelemassa ja toteuttamassa projektia. Kehittdmistydn vaiheet olivat suunnit-
telu, seurojen lahtétilanteen kartoitus, Taido tutuksi -kiertue, kysely uusille taidon harrasta-
jille ja ndihin pohjaava uusi jasenhankinnan malli.

Taman opinnaytetydprojektin kehittdmisen tuloksena syntyi uusi malli Suomen Taidon ja
sen jasenseurojen jasenhankintaan. Tyohon sisaltyy myds kuvaukset taidoseurojen jasen-
hankinnan profiileista hankekaudelle ja niissa aloittavien uusien harrastajien asiakasseg-
menteista.

Projektin aikana toteutettiin Taido tutuksi -kiertue jasenhankinnan tehostamiseksi paivako-
deissa, kouluissa ja oppilaitoksissa. Syyskauden 2019 aikana kiertueeseen osallistui 12
seuraa. Kokeiluja jarjestettiin 41 tilaisuudessa 135 ryhmalle saavuttaen yli 2300 potentiaa-
lista lajin harrastajaa.

Uudessa jasenhankinnan mallissa on hyédynnetty Taido tutuksi -hankkeen aikana kerty-
nytta tietoa, osaamista ja kokemusta. Jasenhankinnan malli koostuu viiden osa-alueen
muodostamasta kokonaisuudesta. Prosessin osa-alueet ovat: tavoitteen asettelu, resurssit,
markkinointi, harrastustoiminta seka palaute ja arviointi.

Opinnaytetyd on tarkoitettu tydkaluksi Suomen Taidon ja sen jasenseurojen liitto- ja seura-
toimijoille ja jasenhankinnasta vastaaville. Taman projektin ja Taido tutuksi -hankkeesta
saadun kokemuksen pohjalta laaditaan jasenhankinnan opas taidoseuroille.

Asiasanat: jasenhankinta, taido, seuratoiminta, motivaatio, asiakasuskollisuus
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1 Johdanto

Budolajien juuret ovat vanhoissa japanilaisissa sotataidoissa (bujutsu). Vuosisatojen ai-
kana tapahtuneiden yhteiskunnallisten ja sosiaalisten muutosten takia vanhat taistelume-
netelmat (jutsu) menettivat merkityksensa. Taistelutaitojen oppimisen sijasta harjoittelun
tavoitteeksi tuli kehittda harrastajaansa ihmisena (do). Budon harjoitteleminen on muok-
kautunut erilaisiksi fyysisen harjoittelun menetelmiksi, joilla tavoitellaan mielen ja tekniikan
taydellista yhteytta. Harjoittelu rohkaisee kohteliaaseen kayttaytymiseen, edistaa teknista

taitavuutta, vahvistaa kehoa ja tadydentaa mielta. (Nippon Budokan Foundation 2009, 17.)

Taidon, japanilaiset budolajin, juuret ovat karatessa ja perinteisessa Okinawa-te’ssa.
Taido tarkoittaa suomeksi vartalon ja mielen tietd. (Suomen Taido 2019a.) Taidon kehit-
taja Seiken Shukumine esitteli lajin virallisesti 23.1.1965. Maailman taidoliitto perustettiin
vuonna 1983. (Kondo 2015, ii, 7.)

Suomeen taido saapui japanilaisen opiskelijan tuomana Lahteen vuonna 1972. Suomen
Taidoliiton perustamiskokous jarjestettiin 29.3.1981. (Suomen Taido Dan -yhdistys 2003,
29, 32.) Suomen Taidoliiton purkauduttua sen jasenseurat liittyivat Karateliiton jdsenseu-
roiksi 1.1.2014 alkaen. Suomen Karateliiton taidon lajijaostoa tai -valiokuntaa kutsutaan

Suomen Taidoksi. (Suomen Taido 2019b.)

Aloitin taidon harrastamisen vuonna 1994 ja olen tyéskennellyt Suomen Taidon palveluk-
sessa kolmeen eri otteeseen vuosina 2003-2006, 2008-2010 seka 2019-2020. Vuosina
2010-2012 toimin Suomen Karateliiton nuoriso- ja koulutuspaallikkdna. Seura- ja liittotoi-
mijana olen havainnut toiminnassa kehitystarpeita. Erityistd huomiota olen kiinnittanyt ja-
senhankintaan. Sen kehittdminen auttaisi varmistamaan taidoseurojen elinvoimaisuutta

Suomessa.

Taman projektin tavoitteena on kehittdd uusi malli Suomen Taidon jasenhankintaan. Malli
pyritdan rakentamaan sellaiseksi, etta siihen sisaltyisi kuvaukset taidoseurojen jasenhan-
kinnan profiileista hankekaudelle ja niissa aloittavien uusien harrastajien asiakassegmen-
teista. Opinnaytetyd on laadittu Suomen Taidolle ja sen jasenseuroille seka niiden liitto- ja

seuratoimijoille.

Malli pyritdan laatimaan niin, etta kehittdmisen tulokset ovat sovellettavissa osin myds
muuhun urheilu-, jarjesto- ja vapaaehtoistoimintaan. Taman lisaksi tyo tarjoaa tietoa tai-

dosta ja suomalaisesta taidotoiminnasta.



2 Motivaatio

Motivaatio on siséainen tila, joka saa aikaan, ohjaa ja pitaa ylla toimintaa (Lehtinen, Vauras
& Lerkkanen 2016, 143). Motivaatio-sana on peraisin latinankielisesta sanasta movere eli
likkua (Kupias 2007, 120; Liukkonen & Jaakkola 2017, 130).

2.1 Sisainen ja ulkoinen motivaatio

Motivaatio saa ihmisen liikkeelle ja siihen liittyy suunta, voimakkuus, vireys seka paa-
maara. Motivaatio on sisaista tai ulkoista. Sisdinen motivaatio on kohdistunut sisaltoihin,
teemoihin ja itsensa kehittamiseen. Ulkoinen motivaatio kohdistuu esimerkiksi saatavaan
palkankorotukseen, tutkintoon tai arvoon. Lisaksi hauskuus tai sosiaalisuus voi olla moti-
vaatiota yllapitava tekija. Parhaimmillaan erilaiset motivaatiot tukevat toisiaan. Oppimisen
kannalta sisainen motivaatio on kuitenkin se voima, joka saa oppijan oppimaan syvalli-
sesti ja kiinnittdmaan huomionsa seka opittaviin sisaltdihin ettd omaan oppimiseensa. (Ku-
pias 2007, 120.)

Ruohotie (2000, 87) maarittelee sisdisen motivaation liittyvan aktiviteetteihin, joihin yksild
ryhtyy toiminnan itsensa vuoksi. Ulkoinen motivaatio puolestaan viittaa toimintoihin, joihin
ryhdytaan yltdakseen parempiin tuloksiin kuin muut, saavuttaakseen ulkoisen palkkion tai

valttddkseen negatiivisen seurauksen.

2.2 Motivaatioteoriat

Aluksi motivaatiota tutkittiin nakyvan kayttaytymisen perusteella, mutta viime vuosikymme-
nind motivaatiotutkimus on siirtynyt kayttaytymisen taustalla olevien nakyméattémien psy-
kologisten ilmididen tarkasteluun. Nykyaan motivaatio nahdaan sosiaaliskognitiivisena
prosessina ja motivaation nahdaan saavan alkunsa yksilén kognitiivisten tekijéiden ja so-

siaalisen ympariston yhteisvaikutuksesta. (Liukkonen & Jaakkola 2017, 130-131.)

Marjo Sinokki jakaa motivaatioteoriat tarveteorioihin ja prosessiteorioihin. Tarveteoriat se-
littavat kayttaytymisen sisaisia syita viettien ja tarpeiden pohjalta. Keskeisiin tarveteorioi-
hin kuuluvat muun muassa Freudin ja Hullin perustarpeet, Pavlovin ehdollistaminen ja
Maslowin tarvehierarkia. Prosessiteoriat kuvaavat ihmisten yksildllisia eroja reagoida ul-
koisiin ja sisaisiin tekijoihin. Tallaisia teorioita ovat esimerkiksi Vroomin odotusarvoteoria,
Adamsin tasapainoteoria, Decin & Ryanin itsemaaraytymisteoria ja Csikszentmihalyin
flow-teoria. (Sinokki 2016, 72-77.)



Lehtisen ym. (2016, 149) mukaan tunnetuin motivaatioteoria on Maslowin tarvehierarkia.
Paljon konkreettisempi merkitys kasvatukselle ja opetukselle on kuitenkin ollut kansainva-
listen tutkijoiden Edward Decin ja Richard Ryanin itsemaaraamisteorialla (Self-Determi-
nation Theory). Teorian mukaan motivaatiota selittdvat perustarpeet ovat tarve tuntea it-
sensa patevaksi (Competence), tarve sosiaaliseen kiinnittymiseen (Relatedness) ja tarve
tuntea olevansa autonominen ja voivansa vaikuttaa tapahtumiin (Autonomy). Naiden tar-
peiden pohjalta tutkijat selittavat sisdisen motivaation yllapitdmisen ja vahvistumisen eh-

toja.

2.3 Itsemaaraamisteoria

Myds Liukkonen ja Jaakkola (2017, 133) mainitsevat Decin & Ryanin itsemaaraamisteo-
rian erddna uusimmista motivaatiotutkimuksen viitekehyksista, jonka keskidéssa ovat siis
koettu autonomia, koettu patevyys ja koettu sosiaalinen yhteenkuuluvuus. Naiden tarpei-
den tyydyttyessa yksiléon motivaatio muodostuu positiiviseksi ja kokemus sisdisesti moti-

voivaksi.

Koettu autonomia tarkoittaa yksildn mahdollisuutta itse vaikuttaa omaan toimintaansa ja
saadella sita. Inminen kokee autonomiaa, jos hanella on tunne, etta han voi itse tehda toi-
mintaan liittyvia valintoja. Toisin sanoen yksildé kokee toimivansa omista lahtokohdistaan

ilman ulkopuolista painostusta. (Liukkonen & Jaakkola 2017, 133.)

Koettu sosiaalinen yhteenkuuluvuus tarkoittaa kokemusta ryhmaan kuulumisesta seka tur-
vallisuuden ja hyvaksytyksi tulemisen tunnetta ryhmassa toimittaessa. Yhteenkuuluvuus
nakyy esimerkiksi pyrkimyksena etsia kiintymysta ja laheisyytta toisten inmisten kanssa tai

tarpeena kuulua johonkin ryhmaan. (Liukkonen & Jaakkola 2017, 134.)

Koettu patevyys tarkoittaa yksilon kokemusta kyvyistaan ja niiden riittdvyydesta hanen toi-
miessaan erilaisten asioiden parissa. Yleinen itsearvostus koostuu useista ala-alueista ku-
ten fyysisesta, sosiaalisesta ja alyllisesta patevyydesta. (Liukkonen & Jaakkola 2017,
134.)

Itsemaaraamisteoria esittdd motivaation kuusiasteisena jatkumona, joka etenee motivaa-
tion puuttumisen, ulkoisen motivaation, pakotetun saatelyn, tunnistetun saatelyn ja integ-
roidun saatelyn kautta kohti sisaistd motivaatiota. (Liukkonen & Jaakkola 2017, 136-137.)



Martela (2015, 64-71) on esittanyt Decin ja Ryanin itsemaaraytymisteoriaan lisattavaksi
neljannen psykologisen perustarpeen, hyvantekemisen. Kolmesta alkuperaisesta tar-
peesta han kayttaa termeja vapaaehtoisuus, kyvykkyys ja laheisyys. Nama nelja psykolo-

gista perustarvetta ovat keskeisia sisdisen motivaation ja hyvinvoinnin kannalta.

2.4 Liikuntamotivaatio

Ryanin ja Decin (2017, 482-483) mukaan liikunta, urheilu ja ulkoilu ovat useimmiten sisai-
sesti motivoinutta ja ne tuottavat luontaisesti psyykkista mielihyvaa ja elinvoimaa. Urhei-
luun osallistutaan sisaisten motiivien kuten hauskanpidon, haasteellisuuden tai oppimisen
vuoksi. Pokaalit, palkinnot tai muut palkkiot voivat joko vahvistaa tai heikentaa sisaista
motivaatiota. Ryan ja Deci kuitenkin huomauttavat, ettad ihmiset ovat valmiiksi sisaisesti
motivoituneita jopa yksinkertaisissa fyysisissa haasteissa. Mikali yksil6itd huomioidaan
palkitsemalla, saattaa sisédinen motivaatio heikentya niiden kohdalla, jotka jaavat ilman
palkintoa. Yksi nuorten drop out -ilmié6n johtavista syista urheilussa on sosiaalisen vertai-

lun liiallinen korostaminen, jonka vuoksi tunnetaan riittdamattomyytta kilpailla tai menestya.

Erilaisilla palkitsemisjarjestelmilla on tarkea tehtava esimerkiksi eliittitason urheilijoiden va-
litsemisessa ja erottelemisessa seka parhaiden tunnistamisessa ja tukemisessa. Nailla
toimintatavoilla voi kuitenkin olla epatarkoituksenmukaisia seurauksia muussa urheilussa,
jossa tavoitteena on syrjimattomyys. Harrastajien tai nuorten urheilijoiden palkitseminen

voi johtaa harrastamisen lopettamiseen. (Ryan & Deci, 483-484.)

Positiivinen palaute parantaa liikkujan sisaistda motivaatiota niissa tilanteissa, joissa koe-
taan autonomian tunnetta. Optimaalisen tasoisessa haasteessa positiivinen palaute on
erityisen motivoivaa. Optimaalinen haaste mahdollistaa harjoituksen onnistumisen ja aari-
rajoille venymisen. Se vaatii ponnistuksia ja aikaansaa patevyyden tunnetta. Liikunta ja
urheilu tarjoavat monia palautekanavia ja siksi ala on esimerkillinen optimaalisen haas-
teen kokemiseen ja sisdisen motivaation vahvistumiseen. Monet urheilulajit ja likuntamuo-
dot tarjoavat osallistumismahdollisuuden eri tasoisille urheilijoille ja harrastajille. Tasta
syysta osallistujat voivat jatkuvasti hakeutua heidan tasonmukaisiin optimaalisiin haastei-
siinsa. (Ryan & Deci 2017, 485-486.)

Liikunnan ja urheilun avulla saatu merkityksellinen palaute sallii koetun patevyyden tun-
teen parantumisen. Patevyyteen kohdistuva palaute on liikuntamotivaation avain ele-
mentti. Positiivisesti koettu palaute on muutokseen tahtaavaa, rakentavaa, autonomiaa tu-

kevaa seka vaihtoehtoja ja vinkkeja tarjoavaa. Positiivinen palaute pohjautuu selkeisiin ja



saavutettaviin tavoitteisiin eikd se ole henkildperusteista. Arvosteleva ja kontrolloiva pa-
laute heikentaa sisaista motivaatiota. Vaikka negatiivinen palaute heikentaakin koettua
patevyyden tunnetta ja sisaistd motivaatiota, niin senkin voi antaa autonomiaa tukevalla ja
tulosta parantavalla tavalla. Tama edellyttaa negatiivisen palautteen muotoilemista siten,
ettd se saa palautteensaajan ajattelemaan omia taitojaan ja niiden tehokkaampaa harjoit-
telua ja suorittamista. Nain esitettyna negatiivinen palaute tarjoaa mahdollisuuden kehittya

ja kasvaa, nolaamisen ja epatoivon sijasta. (Ryan & Deci 2017, 486.)

Lukuisat tutkimukset osoittavat, etta sisdiseen motivaatioon liittyvistd motiiveista kum-
puava liikunta tyydyttda paremmin ihmisen psykologisia perustarpeita ja johtaa parem-
paan lopputulokseen mm. oppiminen, sitkeys harjoitella, oman arvon tunne, liikunta-aktii-
visuus. (Ryan & Deci 2017, 501-502.)

2.5 Motivoiva ilmapiiri

llImapiirin on oltava turvallinen, arvostava seka kokeiluihin ja tutkimiseen innostava. Oppi-
misilmapiiri ja sen merkitys kannattaa ottaa yhteisen keskustelun aiheeksi. Ryhman
kanssa pohditaan, millainen ilmapiiri on tdman ryhman ja tilanteen kannalta paras mahdol-
linen ja miten siihen voidaan yhdessa vaikuttaa. Nain muodostetaan yhteiset pelisaannot.
(Kupias 2007, 127.)

Vapaaehtoisuus perustarpeena on itseilmaisua ja autonomiaa. Tama ilmenee mahdolli-
suutena tehda asioita, joista on innostunut ja joita arvostaa seka tunteena siita, etta tekee

valinnat oman kiinnostuksen pohjalta. (Martela 2015, 83.)

Kyvykkyys tarkoittaa sita, ettd saa asioita aikaan ja tuntee osaavan asiansa. Kyvykkyytta
on myds mahdollisuus kehittda itsedan ja oppia. Kyvykkyyden rakennuspalikoita ovat so-
piva haastetaso ja palaute, joiden avulla kyvykkyyttd voidaan kokea suhteessa paamaa-
raan. (Martela 2015, 96-99.)

Martelan (2015, 120) mukaan ihmissuhteisiin satsaaminen on tehokkain tie hyvaan ela-
maan ja hyvinvointiin, silld pohjimmiltaan ihmisena oleminen on toisista huolehtimista ja
sita, etta sinusta pidetaan huolta. Laheisyys (yhteenkuuluvuus) on inhimillisen olemassa-

olon peruspiirre.

Hyvantekeminen on perustarve. Voimme hyvin, kun tunnemme auttavamme muita, erityi-
sesti laheisia. Voimme puolestaan pahoin, kun koemme olevamme haitallisia muita koh-
taan. (Martela 2015, 122.)



Vaikka toimijan sisdinen motivaatio edellyttdd vapaaehtoisuutta, kyvykkyytta, yhteenkuulu-
vuutta (I&heisyyttd) ja hyvantekemistd, voidaan kaikkia piirteita tarkastella myos yhteiséta-
solla. Vapaaehtoisuus tarkoittaa esimerkiksi itseohjautuvuutta ja mahdollisuutta vaikuttaa
toimintaan. Yhteison kyvykkyyden kokemusta lisdd mahdollisuus kehittya ja oppia myds
tovereilta. Yhteenkuuluvuuden tunne yhteisdssa puolestaan saa aikaan turvallisuuden
tunnetta ja yhteistoiminta paranee. Hyvantekeminen on yhteisén kokemus siita, etta toi-
minnalla on positiivinen vaikutus toisten elamaan ja merkitysta muille. (Sinokki 2016, 236-
237.)

Ryhman innostusta, motivaatiota ja yhteisdn motivaatioilmastoa voi parantaa vaikutta-
malla edella mainittujen neljan perustarpeen toteuttamisen edellytyksiin. Jasenille anne-
taan tilaa pyrkia kohti yhteista paamaaraa hanen itsensa parhaaksi katsomalla tavalla. Ko-
ettu patevyys syntyy toimijan osaamisesta ja aikaansaamisen tunteesta. Yhteenkuuluvuus
perustuu kokemukseen hyvaksytyksi tulemisesta omana itsenaan. Kaikille yhteison jase-
nille osoitetaan kunnioitusta ja valittamista. Hyvantekeminen on mahdollista auttamalla ja

huomioimalla ryhman muita jasenia. (Sinokki 2016, 239-240.)

Hyvassa yhteisossa tiedonkulku on toimivaa ja avointa seka toimijoiden valilla vallitsee
luottamus ja vastavuoroinen hyvantahtoisuus. (Sinokki 2016, 242-243.) Hyvassa motivaa-
tioilmapiirissa yhteistydta kuvaa innostuneisuus ja toimijoiden korkea sisdinen motivaatio:

yhteis6 on enemman kuin osiensa summa (Sinokki 2016, 250).



3 Markkinointi

Uusasiakashankinnassa on tarkea huomioida nykyisten asiakkaiden arvo. Nykyasiakkai-
den ei tule joutua tuntemaan itseddn huonommin kohdelluiksi. T@man voi aiheuttaa esi-

merkiksi ndkyvat uusille asiakkaille annettavat edut. (Sipila 2008, 84.)

Markkinoinnin yleisen lainalaisuuden mukaan ilman asiakkaita ei ole kannattavaa liiketoi-
mintaa. Nykyiset, tyytyvaiset asiakkaat ostavat uudelleen todennakoisemmin. Uusasiakas-
hankinta on kalliimpaa kuin nykyisten asiakkaiden pitaminen ja asiakassuhteiden kehitta-
minen. Muun muassa néaista syista liiketoiminnassa ja muussa toiminnassa pyritaan kor-

keaan asiakasuskollisuuteen ja sitoutumiseen.

3.1 Asiakasuskollisuus

Saksalaiset tutkijat Herbert Woratschek ym. (16.5.2019) ovat osoittaneet korrelaatioita eri-
laisten muuttujien ja asiakasuskollisuuden valilla. Tutkimukset kasittelevat palvelutuotan-
toketjuja esimerkiksi urheilutilaisuuksia. Heidan mukaansa joukkueeseen tunnistautumi-
nen on merkittavin yksittdinen asiakasuskollisuuteen johtava tekija. Toinen merkittava te-
kija on palvelun laatu, joka vaikuttaa asiakastyytyvaisyyteen ja sita kautta asiakasuskolli-

suuteen.

Kuvioon 1 on tiivistetty asiakasuskollisuutta edistava viitekehys. Tahan on paadytty mu-
kaillen Woratschekin ym. havaintoja urheilun palvelutuotantoketjuista ja asiakasuskollisuu-

teen johtavista tekijoista.

Sisdinen motivaatio
-vapaaehtoisuus
-kyvykkyys
-laheisyys
-hyvantekeminen

limapiiri

-mahdollisuus valita, kehittya ja
oppia
-toisista
huolehtiminen/auttaminen
-avoin tiedonkulku ja luottamus

-sisdinen motivaatio

Merkityksellisyys

Tunnistautuminen Asiakasuskollisuus

-harrastajalle tarkeat

asiat

Palvelun laatu

-ohjaus

Asiakastyytyvaisyys Asiakasuskollisuus

-harjoitustilat ja -ajat

-ilmapiiri

Kuvio 1. Asiakasuskollisuutta edistava viitekehys (mukailtu: Woratschek ym. 16.5.2019)

Merkityksellisyys on tarkeaa, silla se tuo ihmisen toiminnan keskiéon tehden siita jarkevaa

harrastajan sisaistd motivaatiota tukien. Mahdollisuus tunnistautua ja kiinnittya yhteisoon

liimaa harrastajan uskolliseksi harrastajaksi.



Palvelun laatu vaikuttaa asiakastyytyvaisyyden kautta asiakasuskollisuuteen. Laatua voi
parantaa esimerkiksi edistdmalla ohjausta, sopivia harjoitusolosuhteita ja motivoivaa ilma-

piiria. Hyvassa ryhmassa on mukava olla ja mielekasta liikkua.

3.2 Merkityksellisyys

Toisen saksalaisen oppineen Guido Schafmeisterin mukaan olemme "merkityksellisen ta-
louden” aikakauden alussa. Digitalisaation ansiosta tietoa on kylliksi saatavilla ja jaetta-
vissa missa ja milloin vain. Tulevaisuudessa voittajia ovat ne, jotka osaavat

tehda tiedosta alykasta, ymmarrettavaa ja merkityksellista. Ihmiset haluavat tehda siisteja
juttuja, joilla on merkitysta. Menestyksekkaan urheilumarkkinoinnin voi Schafmeisterin
mukaan rakentaa alustalle, joka varaa aikaiseen tunnistautumiseen ja merkityksellisyy-
teen. (Schafmeister, 15.5.2019.).

Merkitysta tai merkityksellisyyttd (Purpose) on ehdotettu markkinoinnin viidenneksi P:ksi.
Markkinointimix koostuu perinteisesti neljasta osa-alueesta: tuotteesta (Product), hinnasta

(Price), jakelusta (Place) ja viestinnasta (Promotion).



4 Taido lajina

Taidossa lajitaitoja (kuvio 2) sovelletaan prosessimaisesti. Taido-ottelija aloittaa tekniik-
kansa unsokulla eli jalkatyOskentelylla ja paatyy takaisin jalkatyoskentelyyn gentain eli pa-
lautuksen avulla siirtyen sulavasti jatkuen seuraavaan liikkeeseen. Tarkeinta ei ole lopulli-
nen ratkaiseva tekniikka, vaan viidestd osa-alueesta muodostuva kokonaisuus, joka alkaa
ja paattyy jalkatyoskentelyyn. Harjoittelun osa-alueisiin liittyvat yhteiskunnalliset toiminnot
ovat my0s tarkeita. (Kondo 2015, 184-185.)

1. unsoku
-jalkatyoskentely

S 2. sotai

-palautus

-tekninen liike
alkuasentoon

4. kimegi 3. seiho

-lopullinen -vastustajan
tekniikka / osuma liilkkeen hallinta

Kuvio 2. Taidon lajitaitojen soveltamisprosessi (Kondo 2015, 5, 127)

Ensimmainen vaihe: jalkatyoskentely tai ajattelu

Ajattelemalla asentoa ja tasapainoa saavutetaan mahdollisuus hydkata ja puolustautua.
Oikea hydkkayskulma, ajoitus ja etaisyys sovitetaan jalkatyoskentelylla. Tosielamassa
vaihe vastaa tiedonkeruuta ja tehtyjen havaintojen pohjalta laadittua suunnitelmaa tai stra-
tegiaa.

Toinen vaihe: tekninen liike tai paatos
JalkatyOskentelyn jalkeen valitaan paras tapa kayttaa kehoa hyokkaykseen. Samalla mu-
kaudutaan vastustajan liikkeisiin. Menestyakseen liiketoiminnassa on valittava markkinoi-

den tarpeeseen sopivat investoinnit. Tata kutsutaan paatéksenteon vaiheeksi.



Kolmas vaihe: vastustajan liikkeen hallinta tai menetelma
Seuraavaksi edetadan ratkaisevaan tekniikkaan. Jos vastustajan puolustuksesta 16ytyy
heikkous alavartalosta, niin pyyhkaisy saattaa olla oikea valinta. (Liike-)elamassa tama

vaihe vastaa toimenpiteita.

Neljas vaihe: lopullinen tekniikka/osuma tai tulos
Tama vaihe kiteytyy oikeaan osumakohtaan ohjautuvaan sopivaan voimaan, jonka tulos
on mitattavissa. Tassa vaiheessa liiketoimintaa tulokset ovat nahtavissa ja niiden arviointi

voidaan aloittaa.

Viides vaihe: palautus alkuasentoon tai harkinta/reflektio
Tekniikan arvioimiseksi vetaydytaan lopuksi vastustajasta etaalle omaan alkuasentoon.
Tassa vaiheessa tehdyt toimenpiteet, tuottavuus ja tulokset analysoidaan liiketoiminnan

onnistumisen arvioimiseksi johtaen lopulta uuteen suunnitelmaan. (Kondo 2015, 184-185.)
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5 Projektin tausta ja tavoite

5.1 Taustaa

Suomen Taidoon kuuluu 30 jasenseuraa. Seuroista 21 toimii aktiivisesti. Lisensoituja hen-
kildjasenia jasenseuroissa on yhteensa noin 450 (31.7.2019). Lajia levitettiin Suomessa
aktiivisesti 1970-luvulta 1990-luvulle saakka. Taidon harrastajamaarat kasvoivat tasaisesti
saavuttaen noin 1000 lajiaktiivin huippulukeman vuosituhannen vaihteessa. Aktiivisen le-
vittdmisen ja uusien seurojen perustamisen aikakauden jalkeen harrastajamaaréat ovat ol-

leet laskussa 2000-luvulla. (Suomen Taido 2019c.)

Strategiakaudella 2017-2020 Suomen Taido keskittyi seuratoiminnan tukemiseen ja uu-

sien toimintatapojen innovoimiseen. Ensisijaisena tehtavana oli tukea ja neuvoa taidoseu-
roja seka jarjestaa seuratoimijoille laadukkaita ja yhteisdllisia koulutuksia, leireja ja tapah-
tumia. Tehtavana oli myds tuottaa seuroille tuki- ja markkinointimateriaaleja jdsenhankin-

nan ja lajin tunnettuuden tueksi.

Seurojen menestyksen vahvistamiseksi Suomen Taido kdynnisti seurahankkeen strate-
giakauden aluksi. Hankkeeseen osallistuvia seuroja tuettiin osaamisen ja toiminnan uudis-
tamisessa. Tavoitteena oli muun muassa parantaa valmiutta lisata harrastajien ja liikkujien

maaria.

5.2 Taido tutuksi -hanke ja muutossuunnitelma

Harrastajamaarien laskevan trendin vuoksi suomalaisen taidotoiminnan painopiste paatet-
tiin kohdistaa jasenhankintaan. Ajankohta todettiin otolliseksi, silld vuosi 2020 oli valivuosi
arvokilpailuissa ja seurahanke oli nostanut jdsenseurojen toiminnan laatua. Lisaksi todet-
tiin, ettd Suomen Taidon perustoiminta oli sellaisella tasolla, ettd panokset olivat jarkevinta
sijoittaa erilaiseen tekemiseen. Kasvu nahtiin arvokkaaksi, silla se tuo toimintaan lisaa
energiaa ja houkuttelee mukaan uusia resursseja: ihmisia, toimijoita, harrastajia, kiinnos-

tusta, nakyvyytta ja tunnettuutta.

Seurahankkeen luonnollisena jatkona kaynnistettiin Taido tutuksi -hanke (TATU). Sen ta-
voitteena oli kasvattaa lajin harrastajamaaraa 400:lla hankekauden 1.8.2019-30.9.2020
aikana. TATU-hankkeen suunnitelman (lite 1) mukaan:

— Olemme yhteiséllinen ja osaava taidoperhe, joka toivottaa kaikki mukaan avoimesti ja
[Ampimasti.

— Tehtdvdmme on tarjota ainutlaatuisia kamppailuelamyksia, jotka tuovat kokijalleen iloa
ja hyvinvointia.
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Muutostavoitteena oli varmistaa lajin sailyminen ja seurojen elinvoimaisuus Suomessa
saamalla 400 uutta taidon harrastajaa hankekauden aikana. Asioita haluttiin tehda toisin
ja kokeilla rohkeasti uudenlaista jasenhankintaa. Tavoitteena oli myods kartuttaa tietoa ja
osaamista tulevaisuutta varten esimerkiksi tunnistamalla erilaiset aloittajasegmentit ja etsi-

malla hankkeen aikana rahoitusmahdollisuudet jasenrekrytoinnin jatkamiselle.

5.3 Projektin kohde

Taman projektin tavoitteena oli kehittdd uusi malli Suomen Taidon jasenhankintaan. Malli
pyrittiin rakentamaan sellaiseksi, etta siihen sisaltyisi kuvaukset taidoseurojen jasenhan-

kinnan profiileista hankekaudelle ja niissa aloittavien uusien harrastajien asiakassegmen-
teista.

Liikunnan harrastamisen ollessa murroksessa on tarkea saada tietoa seurojen uusien asi-
akkaiden profiileista. Kilpailu uusista harrastajista on koventunut 1990-luvun alun seuran-
perustamisbuumin jalkeen. Uusia kamppailu- ja budolajeja, erilaisia likuntamuotoja ja

muita vapaa-ajan harrastuksia on nykyaan tarjolla merkittavasti enemman.
Palveluiden tarjoaminen ja kehittaminen omalle asiakassegmentille vaatii asiakkaan tunte-

mista. Naiden yhdistaminen seurojen omaan toimintaan kaytettavissa olevat resurssit

huomioiden antaa vahvan perustan kilpailla muuttuvassa toimintaymparistdssa.
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6 Projektin vaiheet ja menetelmat

Projektin paavaiheet olivat suunnittelu, seurojen lahtotilanteen kartoitus, Taido tutuksi -
kiertue, kysely uusille taidon harrastajille ja uusi jasenhankinnan malli. Prosessin vaiheet
toimenpiteineen ja ajankohtineen nakyvat kuviosta 3. Opinnaytetyd eteni projektimaisesti
Suomen Taidon tilaamana. Toimeksiantajan edustajat olivat aktiivisesti mukana suunnitte-
lemassa ja toteuttamassa projektia. Tyohon on yhdistetty myds tutkivaa otetta soveltuvin

osin.

seurojen Kysely uusille taidon
lahtétilanteen harrastajille 10-
* hankesuunnitelma kartoitus 05-06/2019 ® seurojen sparraaminen 11/2019 * kuvaus

* pohdinta
* johtopaatokset

¢ yhteydenotot
sidosryhmiin

* aikataulutus

o lajikokeilujen toteutus

Taido tutuksi -kiertue uusi jasenhankinnan
syksy 2019 malli 01-02/2020

* johtoryhmén paatds

suunnittelu 03-
04/2019

* kyselytutkimus
* uusien harrastajien
segmentointi

* puhelinhaastattelut

* jasenhankinnan
kehittamistyopaja

* seurojen

jasenhankinnan profiilit

Kuvio 3. Projektin vaiheet ja aikataulu

6.1 Suunnittelu

TATU-hanke vahvistettiin Suomen Taidon johtoryhmassa kevaalla 2019. Projektipaallikon
ja jasenseurojen tehtavaksi asetettiin suunnitella ja toteuttaa paivakoti-, koulu- ja tyopaik-
kakiertue, jossa esitelldan taidoa ja tehdaan jasenhankintaa hankekauden ajan. Paapai-
nopisteeksi valittiin paivasaikaan tehtava kenttatyd, johon seuratoimijoiden on erittain han-

kala sitoutua oman toimensa ohella.

Paatoksenteosta itse toiminnan alkuun oli aikaa noin nelja kuukautta. Tana aikana laadit-
tiin erilaiset materiaalit ja valmisteltiin erilaisten rutiinien pyorittaminen mahdollisimman pit-

kalle. Hankkeen alustava aikataulu kirjattiin kuukausitasolla toimintasuunnitelmaan (liite
1).
6.2 Seurojen ldhtotilanteen kartoitus

Suomen Taidon johtoryhman ja vastuuhenkildiden kanssa sovittiin, etta tydhon ryhdytaan
kartoittamalla seurojen lahtétilannetta hankkeeseen. Kartoitus toteutettiin touko-kesa-

kuussa 2019. Tama vaihe kasitellddn paaluvussa 7.
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6.3 Taido tutuksi -kiertue

Elokuun 2019 alussa aloitettiin TATU-kiertueen toteutus. Toiminta perustui laaditulle han-
kesuunnitelmalle ja toteutetulle seurojen lahtokartoitukselle. Kesan aikana seuroja autet-
tiin muun muassa uusien kurssien markkinointimateriaalien luomisessa ja heille jarjestet-
tiin jasenhankinnan kehittamistyopaja 15.6.2019 Keravalla. Kiertue esitellaan tarkemmin

paaluvussa 8.

6.4 Kysely uusille taidon harrastajille

TATU-hankkeen tavoitteena oli myds kartuttaa tietoa ja osaamista tulevaisuutta varten
esimerkiksi tunnistamalla erilaiset aloittajasegmentit. Uusille taidon harrastaijille toteutettu
kysely esitelladn paaluvussa 9. Toiminnan kehittdmiseksi haluttiin selvittda seuraavia asi-
oita:

— Mitka asiat ovat merkityksellisia lajin aloittajille tai potentiaalisille asiakkaille ja motivoi-
vat heita likkumaan,

— minka kanavan kautta aloittajat saavat tiedon lajista ja harrastusryhmasta

— ja millaisia esteita liittyy harrastamisen jatkamiseen.

6.5 Uusi jasenhankinnan malli

Taman projektin tavoitteena oli kehittda uusi malli Suomen Taidon jasenhankintaan. Mal-
liin liittyy kuvaukset juuri taidon aloittaneiden harrastajien asiakassegmenteista. Aloitta-
jasegmentit ja uusi jdsenhankinnan malli esitellaan paaluvussa 10. Pohdinta ja johtopaa-

tokset l16ytyvat puolestaan tyon viimeisesta luvusta 11.

6.6 Kyselytutkimus

Kysely tunnetaan survey-tutkimuksen keskeisena menetelmana. Englanninkielinen termi
survey tarkoittaa sellaisia kyselyn, haastattelun ja havainnoinnin muotoja, joissa aineistoa
kerataan standardoidusti. Asiat kysytaan kaikilta vastaaijilta siis tasmalleen samalla ta-
valla. Lomakkeen kysymysten muoto ja esittdmisjarjestys on taysin maaratty. (Hirsjarvi
ym. 2012, 193, 208.)

Kyselytutkimuksella voidaan kerata laaja tutkimusaineisto. Tutkimukseen voidaan saada
paljon henkil6itd ja kysyd monia asioita samalla tavalla. Menetelma on myds tehokas ja se
saastaa tutkijan aikaa. Lomake on mahdollista Iahettda suurelle joukolle samanaikaisesti
verkkokyselyna. Hyvin toteutetun kyselyn avulla aineisto voidaan kasitella nopeasti ja ana-
lysoida se tietokoneen avulla. Myds aikataulu on helppo arvioida melko tarkasti. Myds tut-
kimushaastattelu voidaan toteuttaa strukturoituna eli lomaketta apuna kayttaen. (Hirsjarvi
ym. 2012, 195-196, 208.)

14



6.7 Osallistuva havainnointi

Osallistuvassa havainnoinnissa tutkimukset ovat tyypillisesti kenttatutkimuksia, joissa tut-
kija osallistuu tutkittavien ehdoilla heidan toimintaansa. Usein tutkija pyrkii pddsemaan ha-
vainnoitavan ryhman jaseneksi ja jakamaan kokemuksia ryhman jasenten kanssa. Ha-
vainnointimenetelmaa kaytettdessa on tarkea pitaa erillaan havainnot ja omat tulkinnat

naistad havainnoista. (Hirsjarvi ym. 2009, 216-217.)

Kenttatyopaivakirjaan tallennetaan tutkimuskohdetta koskevat havainnot, tapahtumat ja
tuntemukset valittdmasti tai pian havainnoinnin jalkeen. Havainnointi on ensisijaisesti laa-
dullisen tutkimusmenetelman aineiston kerdamisen tapa. Havainnointi sopii tutkimuksiin,
joissa tutkitaan yksittaisen inmisen toimintaa ja hanen vuorovaikutustaan toisten ihmisten
kanssa. Sosiaalista vuorovaikutusta tutkittaessa voidaan kayttda osallistuvaa vapaata ha-
vainnointia. (Vilkka 2006, 37-41.)
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7 Seurojen lahtotilanteen kartoitus

Suomalaisista taidoseuroista pohjoisin toimii Rovaniemella ja eteldisin Helsingissa. Lanti-
sin seura sijaitsee puolestaan Turussa ja itaisin aktiivinen Kuopiossa. Kaikki jdsenseurat
haluttiin tavoittaa yhdenvertaisesti alkukartoitusvaiheessa ja erilaisia vaihtoehtoja punnit-

tiin seurojen saavuttamiseksi.

Selvitys paatettiin toteuttaa puhelimitse. Se katsottiin tilanteeseen nahden kustannuste-
hokkaimmaksi ja nopeimmaksi vaihtoehdoksi. Matkustaminen paikan paalle seuroihin ei
olisi ollut projektipaallikdlle mahdollista oman toimen ohella. Herasi myds epailys, etteivat

kaikki seurat paasisi valttdamatta osallistumaan, mikali heidat kutsutaan yhteistapaamisiin.

Kartoituksen olisi voinut toteuttaa myo6s kyselytutkimuksena. Seuratoimijoihin haluttiin kui-
tenkin saada henkildkohtainen kontakti ja varmistaa, etta kaikki seurat tavoitetaan kerralla
ja asiat ymmarretddn mahdollisimman oikein. Alkukartoitukselle asetettiin seuraavat ta-
voitteet:

— Kerrotaan seuroille kdynnistyvasta TATU-hankkeesta, jonka tavoitteena on auttaa Suo-
men Taidon jasenseuroja toiminnan kehittdmisessa ja harrastajamaarien lisdamisessa,

— kartoitetaan seurojen jasenhankinnan nykytilannetta, tavoitteita ja tukitarpeita

— ja markkinoidaan 15.6.2019 jarjestettavaa jasenhankinnan kehittamistydpajaa.

7.1 Kartoituksen toteutus

Seurojen alkukartoitus toteutettiin strukturoituna haastatteluna eli lomaketta apuna kayt-
téaen. Kyselylomake (liite 2) suunniteltiin yhdessa Suomen Taidon vastuuhenkildiden
kanssa. Taman jalkeen kysely laadittiin Webropol kysely- ja raportointitydkalun avulla, jo-

hon vastaukset syétettiin haastattelun aikana.

Aineisto kasiteltiin kvantitatiivisesti viimeista avointa kysymysta lukuun ottamatta. Avoi-
meen kohtaan kirjattiin haastattelun paatteeksi muita asetelmaan olennaisesti liittyvia
seikkoja. Naita olivat esimerkiksi kysymyksiin liittyvat havainnot tai lainaukset ja hankkee-

seen liittyvat toiveet tai palaute.

Haastattelemisen ja Webropol-lomakkeen kayton harjoittelemiseksi jarjestettiin kaksi testi-
soittoa. Niissa ei havaittu ongelmia. Ensimmainen soitto seuraan tehtiin parhaan mahdolli-
sen vastaajan varmistamiseksi ja haastatteluajan sopimiseksi. Kyselyyn tavoitettiin kaikki
21 aktiivista jdsenseuraa. Varsinaiset puhelinhaastattelut toteutettiin 30.5.-5.6.2019 vali-
sena aikana seuraavasti:

— Asikkalan Taido, Espoon Taido, Helsingin Taido, Jigotai (Jyvaskyla), Jarvenpaan Tai-
doseura 30.5.2019,
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— Kouvolan Taido, Lapin Kamppailu-urheilu- ja Taidoseura (Rovaniemi), Mantsalan
Taido, Riihimaen Taido, Tampereen Taido 31.5.2019,

— Lahden Gentai, Oulun Taidoseura, Porvoon Taidoseura, Yliopiston Taido (Helsinki)
3.6.2019,

— Lahden Sugata, Nummelan Kumakai, Sandokai (Kerava), Vantaan Taido, VTTaido
(Espoo) 4.6.2019

— ja Kuopion Taidoseura, Turun Taidoseura 5.6.2019.

Puhelinhaastatteluihin kaytettiin aikaa yhteensa 9 tuntia 25 minuuttia ja 57 sekuntia. Pu-
helun keskimaarainen kesto oli noin 27 minuuttia, lyhyimman ollessa noin 10 minuuttia ja
pisimman noin 57 minuuttia. Valtaosa vastaajista 17 (80 %) toimi seuran hallituksen tai la-
jijaoston puheenjohtajana, kaksi tiedottajana (10 %) ja kaksi muissa vastuutehtavissa (10
%).

7.2 Kartoituksen tulokset

Kartoituksen mukaan 10 prosentissa vastaajien seuroista on nimetty henkild, joka vastaa
jasenhankinnasta. Kyselysta ilmeni myds, etta viidesosalla seuroista ei ole ajantasaisia
nettisivuja ja 86 % seuroista kayttaa viestinnassaan sosiaalisen median kanavia. Yleisim-

mat kaytetyt some-kanavat olivat Facebook (18 vastaajaa) ja Instagram (13 vastaajaa).

Kaksi kolmesta seurasta ilmoitti kiinnostuksensa osallistua 15.6.2019 jarjestettavaan ja-
senhankinnan kehittdmistydpajaan. Vastaajista 71 % suhtautui mydnteisesti osallistumi-

seen TATU-hankkeesta aiheutuviin taloudellisiin kustannuksiin.

Seurojen jasenhankinnan kohderyhmia kysyttaessa tyypillisimmat tavoitellut harrasta-
jasegmentit olivat alakouluikaiset, nuoret aikuiset ja aikuiset (kuvio 4). Taman haastattelun
mukaan noin 60 % seuroista tavoittelee uusia harrastajia kolmesta edelld mainitusta koh-
deryhmasta. Alle kouluikaisille suunnattua toimintaa jarjestetdan joka kymmenennessa
seurassa. Noin kolmasosa seuroista toivoo mukaan ylakouluikaisia ja/tai nuoria opiskeli-
joita. Seurojen suosituimmat viestintdkanavat kohderyhmien tavoittamiseksi ovat mainok-
set ja uutiset paikallislehdissa 86 % seka nettisivut ja sosiaalinen media 71 %. Kolmasosa
vastaajista ilmoitti seuran kayttavan lajiesittelyita ja/tai -naytoksia kohderyhman tavoittami-

seen ja noin neljdsosa suoramarkkinointia jasenistonsa kautta.
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0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Alle kouluikaiset 10%

Alakouluikaiset 62%

Ylakouluikaiset 29%

Toisella asteella opiskelevat 385

MNuoret aikuiset 57%

Aikuiset

Kuvio 4. Suomen Taidon jasenseurojen kohderyhmat jasenhankinnassa ikaryhmittain

Kysyttaessa uusien harrastajien rekrytoimisen tiheytta noin puolet vastaajista ilmoitti seu-
ran aloittavan kursseja kerran vuodessa. Vajaa kolmannes (29 %) seuroista rekrytoi uusia
harrastajia kausittain eli kerran kevaalla ja kerran syksylla. Seuroista 19 % kaynnisti kurs-

seja useammin tai jatkuvasti.

Vastaajien mukaan lahes kaikki seurojen aktiiviset ohjaajat ja valmentajat ovat koulutet-
tuja Suomen Taido Dan -yhdistyksen vydkoejarjestelman mukaisesti. Vastaajista 43 % il-
moitti seurassa olevan vahintaan viisi aktiivista ohjaajaa. Noin neljasosa (28 %) seuroista

toimii yhden tai kahden ohjaajan voimin (kuvio 5).
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Kuvio 5. Aktiivisten valmentajien ja ohjaajien lukumaara taidoseuroissa

Suomen Taidon kilpailija- tai harrastajalisenssin lunastaneita taidokoita oli I1ahtétilanteessa
noin 450 (31.7.2019). Seurat jakautuivat jaAsenmaarien perusteella melko tasaisesti nel-
jaan ryhmaan:

— suuret seurat yli 40 jasenta (24 %),

— keskisuuret seurat 21-40 jasenta (33 %),

— keskipienet seurat 11-20 jasenta (24 %)
— ja pienet seurat 10 tai alle jasenta (19 %).

TATU-hankkeen tavoitteena oli kasvattaa lajin harrastajamaaraa 400:lla hankekauden
1.8.2019-30.9.2020 aikana. Vastaajia pyydettiin arvioimaan sita, kuinka paljon seura pys-
tyy vastaanottamaan uusia harrastajia hankekauden aikana. Alkukartoituksen perusteella
kaikkien vastaajien arvioima seurojen yhteenlaskettu kasvupotentiaali oli noin 400-600
uutta harrastajaa. Seurat jakautuivat uusien harrastajien kasvupotentiaalin perusteella nel-
jaan ryhmaan:

— suuri potentiaali yli 40 uutta harrastajaa (29 %),

— keskisuuri potentiaali 21-40 uutta harrastajaa (14 %),

— keskipieni potentiaali 11-20 uutta harrastajaa (33 %)
— pieni potentiaali 10 tai alle uutta harrastajaa (19 %).

Vastaajien toivotuimmat tukimuodot jAsenhankintaan liittyivat lajiesittelyiden- ja naytosten
toteuttamiseen 76% tai markkinointiviestinnan tehostamiseen 67 % (kuvio 6). My6s ohjaa-
jien ja valmentajien osaamisesta ja jaksamisesta huolehtimiseen kaivattiin apua joka toi-

sen vastaajan seurassa.
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Kuvio 6. Seurojen toivomat tukitoimet jasenhankintaan

7.3 Kartoituksen pohdinta

Kartoituksen mukaan 10 prosentissa Suomen Taidon jasenseuroista on nimetty henkild,
joka vastaa jasenhankinnasta. Toisaalta Isokankaan (2019, 41-43) mukaan 60 % seu-
roista kertoi nimenneensa markkinointiviestinnasta vastaavan henkildn tai ryhman vuonna
2018. Nailla seuroilla oli myos maaritelty tavoite markkinointiviestinnalle yhta lukuun otta-

matta. Harvempi seura oli maaritellyt markkinointiviestinnan budjetin.

Vastaajista 70 prosenttia liittaa seuran markkinointiviestinnan tavoitteeseensa jasenmaa-
ran kasvun, joko tietyissa harrastajaryhmissa tai seuran toiminnan parissa yleisesti. Iso-
kangas pohtii markkinointiviestintdvastaavan nimeamisen olevan markkinointiviestinnan
suunnittelun keskidssa mahdollistaen esimerkiksi markkinointiviestintatavoitteen asettami-

sen ja budjetin maarittdmisen. (Isokangas 2019, 47, 51.)
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Osa vastaajista ilmoitti kaipaavansa nuoria aikuisia, aikuisia ja sitoutuneita vapaaehtoisia
enemman mukaan toimintaan, mutta kohderyhma koetaan haasteelliseksi saavuttaa. Suo-
malaisesta aikuisvaestosta 82,3 % kertoi harrasteensa liikkuntaa viimeisen vuoden aikana
ja 40 % suunnittelee aloittavansa yhden tai useamman uuden harrastuslajin seuraavan
vuoden aikana (Mononen, Blomqvist, Hakamaki, Laine & Makinen 2018, 10, 19). Aarre-
sola ym. (2018, 39.) mukaan eniten vapaaehtoistyéta tehdaan jalkapallon, jaakiekon,

suunnistuksen, yleisurheilun, salibandyn, maastohiihdon ja pesapallon parissa.

Lajiesittelyt- ja kokeilut sekad suoramarkkinointi jasenien kautta nayttaisivat olevan melko
kayttdmatén voimavara seurojen kohderyhman tavoittamiseksi. Noin joka kolmas tai nel-
jas seura kayttaa vastausten perusteella naita kanavia hyédykseen. Samalla kolme nel-
jasta vastaajasta toivoo jasenhankinnan tukea lajiesittelyihin, -kokeiluihin ja -naytoksiin.
Loydokset tukevat TATU-hankkeen suunniteltuja toimenpiteita. Tehtavaksi asetettiin to-
teuttaa paivakoti-, koulu- ja tyopaikkakiertue, jossa esitellaan taidoa ja tehdaan jasenhan-

kintaa.

"Kouluvierailuita on suunniteltu.”
"Lajikokeilut ovat hyvia.”

"Sisaanotto lajikokeiluista on suunniteltava huolellisesti.”

Seurojen toiminta nayttaisi olevan polarisoitunutta kaytettavissa olevan ohjaajaresurssin
nakokulmasta. Noin neljdsosa vastaajista ilmoitti seurassa olevan noin kymmenen aktii-

vista ohjaajaa. Vastaavasti neljasosa taidoseuroista toimii yhden ohjaajan varassa.

Valmentajakyselyn 2019 perusteella suomalaiset valmentajat tulevat mukaan valmennus-
toimintaan useimmin joko oman (42 %) tai lapsen (25 %) lajiharrastuksen kautta. Vapaa-
ehtoisvalmentajilla suurin tarve on kehittya lajitiedoissa- ja taidoissa. (Blomqvist, Mononen
& Hamalainen 2020, 4-5.)

Useimmin toteutuneiden ja tarkeimpien oppimistilanteiden perusteella valmentajien oman
osaamisen kehittdmisen kivijalkana ovat tyéskentely ja vuorovaikutus muiden valmenta-
jien kanssa, valmennettavilta saatava palaute seka omien ideoiden testaaminen ja kokei-

leminen kaytannon arkivalmennuksessa (Blomqvist ym. 2020, 49).

Vaihtoehtoisia rekrytointitapoja tulisi harkita, silla valtaosa valmennustehtavista on joko
tarjottu henkildlle tai siihen on tarjouduttu vapaaehtoisesti. Rekrytoinnin monipuolistami-
nen mahdollistaisi erilaisten vaestdéryhmien kattavamman tavoittamisen. (Blomqvist ym.
2020, 47.)
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Valmentajakyselyn johtopaatdksena suositellaan myds, ettd koulutuspolulla jatkaminen
tulee tehda valmentajalle merkityksellisemmaksi. Koulutussisaltdjen tulee olla entista koh-
deryhmalahtdisempia ja aiempi osaaminen tulisi tunnistaa entista paremmin. (Blomqvist
ym. 2020, 48.)

7.4 Taidoseurojen jasenhankinnan profiilit hankekaudelle

Seurat sijoitettiin kolmiulotteiselle koordinaatistolle haastattelujen paatyttya. Valitut muut-
tujat olivat seuran nykyinen jasenpohja, seuran kaytettavissa olevat ohjaajaresurssit ja

hankekaudelle arvioitu kasvupotentiaali.

Nykyinen jasenpohja kuvaa seuran asemaa omalla alueellaan ja seuran toiminnan va-
kautta. Seuran arvioitu hankekauden kasvupotentiaali liittyy TATU-hankkeen tavoittee-
seen eli lajin harrastajamaaran kasvattamiseen 400:lla hankekauden 1.8.2019-30.9.2020

aikana.

Kaytettavissa oleva ohjaajaresurssi kertoo yhdesta seuran tarkeimmista resursseista. Tai-
don harrastaja (taidokas) kehittyy taidoekspertiksi noin 5-10 vuodessa, jolloin han suorit-
taa mustan vyon. Viimeistaan silloin hanen odotetaan ottavan ohjausvastuuta. (Tolsa
2010, 1.)

Seurojen havaittiin kuuluvan viiteen ryhmaan. Suomalaisten taidoseurojen jasenhankin-
nan luokitellut profiilit hankekaudelle ja niiden karkeat kuvaukset ovat seuraavat:

— Tyytyvaiset: vastaajan arvio seuran nykyisesta kaytettavissa olevasta ohjaajaresurs-
sista on pieni, eikd hankekaudelle ole arvioitu kasvupotentiaalia.

— Sitkeat: vastaajan arviot seuran nykyisesta kaytettavissa olevasta ohjaajaresurssista ja
jasenpohjasta ovat pienehkdot. Aktiivinen ydintoimija mahdollistaa pienen tai keskipie-
nen kasvupotentiaalin hankekaudella.

— Mukautuvat: Vastaajan arvio seuran nykyisesta jasenpohjasta on vakaampi ja potenti-
aali jasenhankintaan hankekaudella on keskisuurta. Kaytettavissa oleva ohjaajare-
surssi on pienehkd.

— Voimakkaat: Vastaajan arvio seuran jasenhankinnan potentiaalista hankekaudella on
suuri. Kaytettavissa oleva ohjaajaresurssi tai nykyinen jasenpohja on rajallinen.

— Vierivat: Vastaajan arviot seuran nykyisesta jasenpohjasta, hankekauden kasvupoten-
tiaalista ja kaytettavissa olevasta ohjaajaresurssista ovat suuria.

Taidoharjoittelun lajitekninen viitekehys seka lajitaitojen oppimisjarjestys ja kehittyminen
rakentuvat taidolle ominaisten viiden liikkeen ymparille (sen, un, hen, nen, ten). Hyokkaa-

minen ja puolustautuminen toteutetaan vartalon akselia muuttamalla (Kondo 2015, 7, 19).
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Ensimmainen liikesarja perustuu sen-tekniikan harjoittamiseen ja siihen sisaltyy myds
seuraavan liikesarjan un-tekniikkaa ja jopa hen-tekniikkaa. Siten mahdollistetaan oppimi-
sen asteittainen eteneminen (Kondo 2017, 12). Toinen liikesarja keskittyy puolestaan un-
tekniikan oppimiseen ja sisaltda osia seuraavasta tasosta (hen). Nain ollen taidon lajitaito-
jen motorinen harjoittelu etenee helpommasta (sen) progressiivisesti (un-hen-nen) kohti
vaikeampaa (ten). Suomalaisten taidoseurojen jasenhankinnan profiilit hankekaudelle

kuuluvat myds viiteen ryhmaan (kuvio 7).

- =KASVU “"“"""‘“

Kuvio 7. Taidoseurojen jasenhankinnan profiilit hankekaudelle

Varsinainen taidoharjoittelu aloitetaan siis sen-tekniikasta, jossa pydrahdetaan vartalon
pystyakselin ympari tuulenpyorteen lailla. Sen-tekniikkaan myds paadytaan uudelleen ten-
tekniikan jalkeen toiselle oppimiskierrokselle. Un-tekniikkaa tehtaessa tulisi liikkua ylos ja
alas sitkeasti kuin voimakas valtameren aalto. Hen-tekniikassa vartalo mukautuu vastus-
tajan liikkeisiin tuulessa muotoaan muuttavan pilven lailla. Hen-tekniikka on vahva ja jous-
tava kuin paju. Sen oksat taipuvat, mutta eivat taitu. Nen-tekniikka muistuttaa voimakasta
vesipydrrettd, joka imaisee mukaansa. Ten-tekniikan liikkeen muoto on nopea pydriminen.

(Suomen Taido Dan -yhdistys 2003, 11-15.) Sanotaan, etta vieriva kivi ei sammaloidu.

7.5 Kartoituksen luotettavuus ja patevyys

Haastattelutilanteet tuntuivat sujuvan luontevasti ja hairidttémasti. Haastattelijan oli mah-
dollista varmistaa keskustelun aikana kysymysten ymmartaminen. Tarvittaessa pystyttiin

myos pyytamaan tarkennuksia tai selvyyttd mahdollisesti epaselvdan vastaukseen liittyen.
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Virheen mahdollisuutta ilmeni syétettdessa vaihtoehtoja ja vastauksia Webropol-lomak-
keeseen. Vaikka sydttamiseen kiinnitettiin erityista huomiota ja keskittymista, niin pienet

vaaristymat vastauksissa ovat mahdollisia.

Kartoitukseen tavoitettiin vastaajat kaikista Suomen Taidon aktiivisista jasenseuroista. En-
simmaisen puhelinsoiton aikana haastatteluaikaa varattaessa pyrittiin varmistamaan pa-
ras mahdollinen vastaaja kyselyyn. Kartoitus edustaa yksittaisen vastaajan nakemysta

seuran tilanteesta koko jasenistdn tai yhdistyksen hallituksen sijasta.
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8 Taido tutuksi -kiertue

Taidoseurat ovat aktiivisimpia jasenhankinnassaan syksyisin. Tiedossa olivat myds ne
seurat, jotka halusivat hankkeeseen mukaan heti elokuun alusta. Nopean yhteydenotto-
kierroksen jalkeen seurat ja projektipaallikkd sopivat toteutettavista toimenpiteista ja nii-
den vastuunjaosta. Sparrausta tehtiin puhelimitse, Skypen kautta, sdhkopostitse ja paikan

paalla kokoustaen.

Seurakehittaminen painottui hankesuunnitelman ja alkukartoituksen mukaisesti lajiesitte-
lyiden ja -kokeilujen ja niihin liittyvan markkinointiviestinnan suunnitteluun, koordinointiin ja
toteutukseen. Tukea annettiin seuran tarpeitten mukaan myds esimerkiksi kausi- ja harjoi-

tussuunnitteluun, harjoitusten ohjaamiseen tai seuran johtamiseen.

Projektipaallikkd suunnitteli kiertueen aikataulun, vastasi yhteydenotoista sidosryhmiin,

avusti markkinointimateriaalien laatimisessa, markkinoi kiertuetta eri kanavissa ja teki laji-
kokeilujen tuntisuunnitelmat. Ylivoimaisesti suurin tukimuoto oli kuitenkin arkisin paivasai-
kaan toteutettavat lajikokeilut. Tilaisuuksia pidettiin jonkin verran my®os iltaisin ja viikonlop-

puisin. Naista seurat vastasivat paasaantoisesti.

Kiertueaikataulun yhteensovittaminen seurojen tarpeeseen ja projektipaallikdn aikatauluun
ei ollut helppoa. Kohderyhmien valitseminen, tarjottavien tukimuotojen paattdminen ja nii-
den seurakohtainen raatalointi hoidettiin kiivaalla aikataululla lennosta. Suunnitteluun ei
ollut kaytettavissa juurikaan aikaa. Apua syksylla kaynnistyvaan kurssitoimintaan ja sen
jasenhankintaan tarvittiin nopeasti. Projektipaallikon 37,5 tunnin viikkotydpanoksesta 80 %

varattiin seurojen ja valittujen kohderyhmien rajapinnassa tydskentelyyn.

8.1 Kiertueen ja jasenhankinnan tulokset

Hankkeeseen osallistui syyskaudella 12/21 seuraa. Syksyn 2019 aikana taidoa kokeili
TATU-hankkeessa yli 2300 potentiaalista lajin harrastajaa kouluissa, paivakodeissa ja op-
pilaitoksissa. Kokeiluja jarjestettiin 41 tilaisuudessa 135 ryhmalle. Laji otettiin useimmiten
innolla vastaan ja saatu palaute oli hyvaa. Lisaksi lajia esiteltiin neljassa harrastetapahtu-
massa, joissa taidoon tutustui noin 300 lajista kiinnostunutta. TATU-kiertueen lajikokeiluja

ja -esittelyja jarjestettiin taulukon 1 mukaisesti.
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Taulukko 1. TATU-seurojen lajikokeilut ja -esittelyt syksy 2019 (tilanne 11.11.2019)

Seura Tilaisuudet / pvm Ryhmat Osallistujamaara Uudet harrastajat
Asikkalan T 1 6 89 16
Espoon Taido 12 17 328 5
Helsingin Taido 2 12 291 2
Jigotai 3 7 128 4
Kumakai 2 7 153 28
Kuopion TS 5 11 260 3
Oulun Taidoseura - - - -
Porvoon TS 3 7 156 7
Sandokai 8 21 348 21
School Action Day 1 4 96

Tampereen Taido 3 11 174 7
Vantaan Taido 2 5 104 1
Yliopiston Taido 3 31 500 10
Yhteensa 45 139 2627 104

Uusia harrastajia TATU-hankeseuroissa aloitti noin 100 syyskaudella. Viidessa hankkeen
ulkopuolisessa seurassa ei ollut lainkaan aloittajia. Lahden Sugatassa, VT Taidossa, Jar-
venpaan Taidoseurassa ja Lapin Kamppailu-urheilu- ja Taidoseurassa aloittajia oli yh-
teensa 40. Kaiken kaikkiaan seuroissa aloitti 144 uutta harrastajaa (taulukko 2). Aloittajat
jakautuivat kurssimuodoittain seuraaviin ikaryhmiin:

— alle kouluikaiset eli Taido Minit: 13 (9 %),
— alakouluikaiset eli Taido Kids: 85 (59 %) ja
— ylakouluikaiset ja vanhemmat eli Taido Core: 46 (32 %).

Taulukko 2. Uudet harrastajat ikaryhmittain kaikissa jdsenseuroissa ja seurojen jasenmaa-
rat (syksy 2019)

Seura Alle 7v 712 v lead LhelEs TATU- asenmaara
vanh. harrastajat hanke

Asikkala - 9 7* 16 X 42
Espoo - 2 3 5 X 33
Helsinki - 2 - 2 X 16
Jigotai - 4 - 4 X 19
Jarvenpaa - 19 1 20 59
Kouvola - - - - 10
Kumakai - 17 11 28 X 49
Kuopion TS - 2 1 3 X 22
Gentai - - - - 7
Sugata 8 6 3 17 57
Lapin KUTS - - 2 2 3
Mantsala - - - 3
Oulun TS - - - - X 8
Porvoon TS - 7 - 7 X 30
Riihimaki - - - - 12
Sandokai 5 14 2 21 X 66
Tampere - 3 4 7 X 27
Turun TS - - - 19
Vantaa - - 1 1 X 9
VTTaido - - 1 1 5
Yliopisto - - 10 10 X 41
Yhteensa 13 85 46 144 12 537

*osa alakouluikaisia (ei tarkkaa tietoa)
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Lisenssi on pakollinen kaikille taidon harrastajille niin seura- kuin liittotason toiminnassa.
Lisensseja lunastettiin kaudelle 2019-2020 11.11.2019 mennessa 400 lisenssinhaltijalle.
Edeltavalla kaudella 2018-19 lisensseja lunastettiin samaan paivamaaraan mennessa 370
haltijalle. Vertailu ja muutos kausien valilla nakyy taulukosta 3. Lisenssinhaltijoiden osuus
suhteessa koko jasenmaaraan oli kohtuullisen hyvalla tasolla noin 74 %. Lisenssinhaltijoi-

den maara kasvoi edellisvuodesta 30:11a (n. 8 %)

Taulukko 3. Lisenssihaltijat seuroittain kausilla 2018-2019 ja 2019-2020 (tilanne 11.11.)

Uudet

Seura 2018-19 2019-20 Muutos %  harrastajat  TATU-hanke , -iSeNssi?%
syksy-19 jasenista 2019

Asikkala 20 25 25 % 16 X 60 %
Espoo 22 25 14 % 5 X 76 %
Helsinki 20 15 -25 % 2 X 94 %
Jigotai 5 10 100 % 4 X 53 %
Jarvenpaa 41 56 37 % 20 95 %
Kouvola 2 5 150 % - 50 %
Kumakai 39 50 28 % 28 X 102 %
Kuopion TS 23 19 -17 % 3 X 86 %
Gentai 1 1 0% - 14 %
Sugata 27 30 1% 17 53 %
Lapin KUTS 1 1 0% 2 33 %
Mantsala 0 0 0% - 0%
Oulun TS 7 8] -57 % - X 38 %
Porvoon TS 20 15 -25 % 7 X 50 %
Riihimaki 4 1 -75 % - 8 %
Sandokai 43 62 44 % 21 X 94 %
Tampere 16 19 16 % 7 X 70 %
Turun TS 23 12 -48 % - 63 %
Vantaa 7 10 42 % 1 X 111 %
VTTaido 3 8] 0% 1 60 %
Yliopisto 46 38 -17 % 10 X 93 %
Yhteensa 370 400 8 % 144 12 74 %

Suomen Taidolta ja sen jasenseuroilta puuttuu yhteinen jasenrekisteri. Tasta syysta li-
senssit ovat paras luotettava Iahde rekisteroityjen taidon harrastajien maarien vertailuun.
TATU-hankkeeseen osallistui syyskauden 2019 aikana 12 taidoseuraa. Naista seitse-
massa lisenssinhaltijoiden maara kasvoi edellisesta kaudesta. Maarallisesti kasvu oli suu-
rinta Sandokaissa (+19 lisenssia), Jarvenpaan Taidoseurassa (+15) ja Nummelan Kuma-
kaissa (+11). Viidessa TATU-hankeseurassa lisenssinhaltijoiden maara laski edelliskau-
desta. Eniten maarat putosivat Yliopiston Taidossa (-8 lisenssia), Helsingin Taidossa (-5)

ja Porvoon Taidoseurassa (-5).

Lisenssinhaltijoiden maara kasvoi siis seitsemassa 12:sta (n. 58 %) TATU-hankkeeseen

osallistuneessa seurassa. Lisensseja lunastettiin ndissa seuroissa yhteensa 201 haltijalle.
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Kaudelle 2018-2019 samoissa seuroissa lisensseja lunastettiin vastaavalla tarkastelujak-
solla 152 haltijalle. Maarallisesti lisenssinhaltijoiden ryhma kasvoi 49 henkilolla ja suhteel-

lisesti noin 32 prosentilla.

Viidessa hankeseurassa (n. 42 %) lisenssinhaltijoiden maara laski. Lisensseja lunastettiin

tassa ryhmassa yhteensa 90 haltijalle. Edeltavalla lisenssikaudella 2018-2019 naissa seu-
roissa lisensseja lunastettiin vastaavalla tarkastelujaksolla 116 haltijalle. Lisenssinhaltijoi-

den maara pieneni ryhmassa 26 henkildlla, suhteellisesti noin 22 prosentilla. Kaikki TATU-
seurat huomioiden lisensseja lunastettiin kaudelle 2019-2020 yhteensa 291 haltijalle.

Edelliseen kauteen verrattuna kasvua oli 23 henkil6a (9 %).

Syyskaudella 2019 TATU-hankkeeseen ei osallistunut yhdeksan 21:std Suomen Taidon
jasenseurasta. Kahdessa seurassa lisenssinhaltijoiden maarat olivat laskussa: Riihimaen
Taido -3 haltijaa ja Turun Taidoseura -11 haltijaa. Neljassa seurassa lisenssimaarat pysyi-
vat ennallaan ja kolmessa seurassa haltijoiden maara kasvoi: Kouvolan Taido +3 haltijaa,
Jarvenpaan Taidoseura +15 haltijaa ja Lahden Sugata +3 haltijaa. Kaikissa TATU-hank-
keeseen osallistumattomissa seuroissa lisensseja lunastettiin kaudelle 2019-2020 yh-
teensa 109 haltijalle. Edelliseen kauteen verrattuna tdma ryhma kasvoi seitsemalla henki-

I6lla ja suhteellisesti noin 6 prosenttia.

Kaikki lisenssit huomioiden haltijoiden maarat kasvoivat eniten 7-12 -vuotiaiden ikaryh-
massa noin 34 prosentilla. Tyttdja ryhmassa oli 17 enemman kuin vuosi aikaisemmin ja
poikia 16 enemman. Nouseva trendi havaittiin myos 40-49 -vuotiaiden miesten ryhmassa
noin 36 prosentin kasvulla. Muissa ryhmissa koot pysyivat ennallaan tai olivat pienessa
laskussa. Kokonaisuutta tarkasteltaessa miesten ja naisten suhteellinen osuus pysyi sa-

mana (taulukko 4).

Taulukko 4. Lisenssinhaltijat ikaryhmittain ja sukupuolittain kausilla 2018-2019 ja 2019-
2020 (tilanne 11.11.)

Lisenssi- Naisten %-  Miesten %- Lisenssi- Naisten %-  Miesten %- Muutos kau-
lkaryhma kausi osuus osuus kausi osuus osuus desta

2018-19 2018-19 2018-19 2019-20 2019-20 2019-20 2018-19
Alle 7-v 11 18% (2) 82% (9) 11 18% (2) 82% (9) 0%
7-12-v 98 35% (34) 65% (64) 131 61%
13-19-v 67 42% (28) 58% (39) 67 54% (36) 0%
20-29-v 59 58% (34) 42% (25) 53 51% (27) -10 %
30-39-v 58 55% (32) 45% (26) 54 39% (21) -7 %
40-49-v 51 51% (26) 49% (25) 58 41% (24) 14 %
50-v jayli 26 12% (3) 88% (23) 26 81% (21) 0%
Yhteensa 370 43% (159) 57% (211) 400 43% 57% 8 %
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8.2 Kiertueen ja jasenhankinnan yhteenveto seka johtopaatokset

Yksi syksyn 2019 TATU-kiertueen suurimmista haasteista oli aikataulujen yhteensovitta-
minen seurojen tarpeiden, kohderyhmien kysynnan ja projektipaallikon tyGajan puitteisiin.
Parhaiten liikkeellelahddssa onnistuttiin niiden paikkakuntien osalta, jossa pohjaty6ta ja
suunnittelua oli tehty hyvin kevaan ja kesan aikana. Naissa tapauksissa ratkaisevia teki-
joita olivat muun muassa seuratoimijoiden ja projektipaallikén valinen aktiviinen vuorovai-
kutus, selkeasti asetetut jasenhankinnan tavoitteet ja valmiit tilatut markkinointimateriaalit.
Joitakin lajikokeiluja ja harrastetapahtumia sovittiin myds ennen varsinaisen hankekauden
alkua.

Yhteydenotot sidosryhmiin (mm. paivakodit, koulut, oppilaitokset) hoidettiin sovitusti seu-
ratoimijoiden ja/tai projektipaallikdn toimesta. Taman jalkeen kokeilujen sopimista jatkettiin
viestein ja puhelimitse projektipaallikon toimiessa seuran ja sidosryhman valisena liimana.
Erityisesti paivakotien johtajien seka ala- ja ylakoulujen ja lukioiden rehtorien kanssa yh-
teydenpito sujui jouhevasti. Nama tahot nayttavat olevan valmiit vastaanottamaan liikunta-
harrastetarjontaa toimintapaivan aikana. Useimmat tahot olivat entuudestaan tottuneita ja

harjaantuneita seurayhteistyossa.

"Qlisi hienoa, jos lapset paasisivat kokeilemaan uutta lajia”
”Kiitos suuresti sinulle, kun kavit likuttamassa oppilaitamme! Nama ovat
aina tosi mukavia juttuja meille koulun vaelle. Toivottavasti saatte uusia har-

rastajia taidon pariin meilta!”

Yhteydenpito oli haastavampaa muiden toisen asteen ja korkea-asteen oppilaitosten
kanssa. Vastausten saaminen kesti pitempaan, oikeaa vastuuhenkila ei tavoitettu tai yh-
teista intressia ei 16ytynyt. Hankekokemuksen perusteella alakoulut olivat kaikista jousta-
vimpia kumppaneita. Erilaisten raataldityjen kokeiluratkaisujen sopiminen oli innostavaa ja
luontevaa luokan- ja liikunnanopettajien kanssa. Paivakodeissa, yldkouluissa, lukioissa ja

muissa oppilaitoksissa ryhmien salivuorot olivat usein kiinteat.

Projektipaallikko laati lajikokeilujen ja -esittelyiden tuntisuunnitelmat ja vastasi ohjauksen
kaytannon toteutuksesta. Osa seuroista hoiti kokeiluja itsenaisesti projektipaallikon keskit-
tyessa koordinointiin ja markkinointiviestinnan toimenpiteisiin. Tuntisuunnitelmat laadittiin
kolmelle ikaryhmalle: alle kouluikaisille, alakouluikaisille seka ylakouluikaisille ja sita van-
hemmille. Runkoa paranneltiin jatkuvasti tuntien aikana keratyn palautteen ja tehtyjen ha-
vaintojen perusteella. Kenttatydpaivakirjaan tallennettiin tehdyt havainnot, tapahtumat, nii-

den osallistujamaarat ja tuntemukset valittémasti havainnoinnin jalkeen.

29



Lahes kaikissa ryhmissa suosituimpia ja tykatyimpia olivat erilaiset valineharjoitteet, joko
potkutekniikoiden kehittely potkumaaleihin tai lyontitekniikat pistehanskoihin. Ohjauksessa
korostettiin paria ydinkohtaa, vauhdikasta, dynaamista ja hauskaa liikkunnan iloa, pieniin
yksityiskohtiin puuttumista valttaen ja positiivista palautetta antaen. Perusasentoja tai la-
jinomaista liikkumista ei opetettu. Tama tuntui toimivan. Toiseksi eniten kokeilijat nauttivat
erilaisista parin kanssa tehtavista kamppailullisista peleista, leikeista ja harjoituksista
muun muassa polvi- ja olkapaahippa. Lahes yhta suosittua oli akrobatia, 1ahinna erilaiset
karrynpyoravariaatiot, silla niitad oli mahdollista harjoitella kovalla alustalla kokeilijoiden
motoriset valmiudet huomioiden. Erilaiset siirtymiset ja ryhmanhallinta mietittiin huolelli-

sesti toiminnan aktiivisuuden tehostamiseksi.

Tuntisuunnitelmat muokkautuivat lopulta paasaantdisesti naiden kolmen osa-alueen va-
raan: 1) kamppailulliset pelit ja leikit parin kanssa, 2) akrobatia/kehonhallinta ja 3) valine-
harjoittelu. Eri osa-alueiden keskinaista painotusta vaihdeltiin osallistujien ika- ja taitota-
son seka tunnin keston mukaan. Esimerkiksi paivakodeissa painotusta siirrettiin enemman
kehonhallintaan ja lukion pitkilla kokeilutunneilla kaytiin lapi taidon viisi perusliiketta ja -

tekniikkaa.

Kokeilut aloitettiin esittaytymalla, alkukumarruksin ja lyhyella suullisella lajiesittelylla tai vi-
deolla. Kokeilijoiden innostamisessa ei havaittu merkittavia eroja suusanallisen ja videon
avulla toteutetun lajiesittelyn valilla. Tunnin lopuksi kokeilijat ohjattiin seuran peruskurs-
seille ja korostettiin etta lajitaitoja on lupa harjoitella ainoastaan valvotuissa olosuhteissa

turvallisesti asianmukaisessa ohjauksessa.

Kaiken kaikkiaan kokeilut saivat positiivisen vastaanoton ja palautteen niin kokeilijoilta
kuin sidosryhman vastuuhenkil6ilta, joille 1ahetettiin tapahtuman jalkeen kiitos- ja jalki-
markkinointiviesti seka kysely. Kyselyssa pyydettiin sidosryhmien vastaajia ilmoittamaan,
kuinka todennakoisesti he suosittelisivat taidon lajikokeilua ystavalleen tai tyotoverilleen.
Asteikolla 1:sta (erittdin epatodennakoisesti) 10:een (erittéin todennakdisesti) kokeilut sai-
vat keskiarvon 9,6. Kaksi vastaajaa ilmoitti vaihtoehdoksi arvosanan 8 ja muut arvosanan
9-10 (n = 19).

NPS (Net Promoter Score) on asiakasuskollisuuden mittari, joka mittaa asiakkaan suosit-
teluhalukkuutta ja tyytyvaisyytta yhden jo edellda mainitun kysymyksen avulla. NPS-mittarin
mukaan Kiitettdvan arvosanan 9 tai 10 vastanneet suosittelevat toimintaa, tyydyttavan ar-

vosanan 7 tai 8 valinneet ovat passiivisia ja sitd heikomman arvosanan antaneet ovat ar-
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vostelijoita. NPS lasketaan vahentamalla suosittelijoiden suhteellisesta osuudesta arvos-
telijoiden suhteellinen osuus. Tassa tapauksessa NPS on 90, suosittelijoiden osuus oli

noin 90 vastanneista, eika arvostelijoita ollut lainkaan.

Kevaan 2020 TATU-kiertueen suunnittelussa ja toteutuksessa saatua palautetta hyddyn-
netaan referenssina. Syntynyt verkosto on tulevaisuudessa tarkea resurssi seuroille. Ky-

selyn avoimesta palautteesta ilmenee syita suosittelulle ja kehitysehdotuksia:

"Ryhmat olivat innostuneita naytetunneista ja harjoitteista. Harjoitusvalineita
olisi voinut olla enemman, jotta kaikki olisivat paasseet kokeilemaan niilla
enemman. Muuten erittdin hyva kokonaisuus.”

"Todella kiva tapahtuma, mutta vetajia olisi voinut olla enemman kuin yksi.”

TATU-hankkeen muutostavoitteena oli varmistaa lajin sailyminen ja seurojen elinvoimai-
suus Suomessa saamalla 400 uutta taidon harrastajaa hankekauden aikana. Tehtavaksi
asetettiin toteuttaa paivakoti-, koulu- ja tydpaikkakiertue, jossa esitellaan taidoa ja tehdaan

jasenhankintaa.

Syksyn 2019 TATU-kiertueen lajikokeilut osoittautuivat toimivaksi kanavaksi tehda lajia tu-
tuksi erityisesti paivakodeissa ja peruskouluissa. Alakoulujen kautta on mahdollista saa-
vuttaa kerralla nopeasti hyvinkin suuria kokeilijamaaria. Paivakodeissa, ylakouluissa ja lu-
kioissa jarjestyy helposti yksittdisten ryhmien kanssa toimiminen. Jasenhankinnan kan-
nalta tehokkaimpina kokeiluina nayttaytyivat ne tilaisuudet, joissa yhdistyi useita seuraavia
elementteja tai piirteita:

— Kaikki alakoulun oppilaat tai tietyt luokka-asteet paasivat kokeilemaan lajia kerralla joko
yhden tai kahden toimintapaivan aikana,

— kokeilut ohjattiin yhdessa projektipaallikon ja seuran oman ohjaajan/ohjaajien kanssa,

— jatkomahdollisuus seuran peruskurssiharjoituksiin oli raataléity alkamaan saumatto-
masti kokeilujen jalkeen,

— kokeilijoille jaettiin tunnin paatteeksi laadukas esite kotiin vietavaksi ja heidat pyydettiin
kutsumaan kaverit, sisarukset ja perheenjasenet mukaan tutustumaan veloituksetta
seuran harjoituksiin,

— seuran harjoitustilat sijaitsevat suhteellisen helpon kulkuyhteyden paassa lajikokeilupai-
kasta,

— seuralla on vahva asema paikallisessa urheiluseurakentassa ja laji tunnetaan paikka-
kunnalla tai

— seuralla on selked jasenhankinnan tavoite toiminta- ja markkinointisuunnitelmineen
seka vastuuhenkildineen.

TATU-kiertueen tilaisuudet saivat keskimaarin viisi prosenttia kokeilijoista siirtymaan seu-

ran harjoituksiin. Esimerkkitapauksessa 222 koulun oppilasta kokeili taidoa kuudessa ryh-
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massa noin 25 minuutin ajan ja heista 14 osallistui saman illan seuraharjoituksiin. Toi-
sessa esimerkissa 285 oppilasta kokeili lajia 13 ryhmassa tiistaina ja keskiviikkona 35 mi-

nuutin ajan. Heista 11 osallistui seuraavan maanantain seuraharjoituksiin.

Myds lisenssimaarien kehityksen nakdkulmasta tulokset ovat rohkaisevia. Syksylla 2019
jarjestetyt lajikokeilut kohdistuivat enimmakseen alakouluihin ja tdssa ikaluokassa lisens-
sinhaltijoiden maarat kasvoivat 34 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Tehtyjen ko-
keilujen perusteella nayttaisi silta, ettd nuoria ja nuoria aikuisia on hankalampi saada siir-
tymaan kokeiluista seuran harjoituksiin. He nayttivat kuitenkin nauttivan tunnista, vaikka
eivat ehka etsikaan uutta likuntaharrastusta. Nuorten ja aikuisten kokeilujen toteuttami-

seen ei myodskaan nayta 16ytyvan yhta tehokkaita mekanismeja kuin alakouluikaisille.

Kokeilujen yhteydessa monet lapset olivat erittain valittomia. He kysyivat erilaisia asioita,
pyysivat nayttamaan temppuja ja antoivat spontaaneja aplodeja. He keraantyivat tunnin
paatteeksi ymparille pyytamaan esitteita ja juttelemaan rohkeasti. Osa halusi nimikirjoituk-
sen ja pienempien alakoululaisten seka paivakotien ryhmissa tuntui syntyvan jopa fa-
niutta.

"Qotsa Suomen Bruce Lee?”, "Kato ninja!” tai "Voit sa sainata?”

Jasen- ja lisenssimaarien laskeva trendi saatiin syksyn 2019 aikana taittumaan nousuun.
Vuoden 2020 aikana nahdaan riittavatko tehdyt ja tulevat toimenpiteet TATU-hankkeelle
asetettujen tavoitteiden saavuttamiseksi. Tahdissa on viela kiristdmisen varaa ennen kuin
harrastajamaarat saadaan selkedmpaan kasvuun. Nykyisia jasenia tulisi palvella entista
paremmin, ettei mahdollinen kasvava drop out uhkaisi sydda osaa kasvupotentiaalista.
Lajin harrastamisen lopettavien ja aloittavien suhde on ratkaiseva jasenmaaran muutosten

nakokulmasta.
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9 Kysely uusille taidon harrastajille

TATU-hankkeen tavoitteena oli my6s kartuttaa tietoa ja osaamista tulevaisuutta varten
esimerkiksi tunnistamalla erilaiset aloittajasegmentit. Toiminnan kehittamiseksi haluttiin
selvittda seuraavia asioita:

— Mitka asiat ovat merkityksellisia lajin aloittajille tai potentiaalisille asiakkaille ja motivoi-
vat heita liikkkumaan,

— minka kanavan kautta aloittajat saavat tiedon lajista ja harrastusryhmasta

— ja millaisia esteita liittyy harrastamisen jatkamiseen.

9.1 Kyselytutkimuksen toteutus

Selvitykseen haluttiin saavuttaa kaikki syyskaudella 2019 aloittaneet uudet taidon harras-
tajat ympari Suomen. Etukateen alkusyksysta ei ollut viela tietoa kunkin seuran tarkoista
aloittajamaarista. Kartoitus paadyttiin toteuttamaan kyselytutkimuksen keinoin. Seuraa-
vaksi maariteltiin kyselyn runko:

— vastaajan sukupuoli, ika ja seura,

— kanavat lajin ja harrastusryhman loytamiseksi,

— taidon harrastamiseen liittyvien asioiden tarkeys,
— tieto maksetusta jasen- ja lisenssimaksusta,

— syyt harrastamisen mahdolliseen lopettamiseen,
— avoimet kysymykset ja

— yhteystiedot tuotearvontaa varten

Kyselylomake (lite 3) suunniteltiin yhdessa Suomen Taidon vastuuhenkiléiden kanssa.
Taman jalkeen kysely laadittiin Webropol kysely- ja raportointityOkalun avulla. Aineisto ka-
siteltiin kvantitatiivisesti viimeisia avoimia kysymyksia lukuun ottamatta. Lomaketta, sen
tayttda ja raportointitydkalua testattiin kahden testivastaajan toimesta, eikd ongelmia il-

mennyt.

Suomen Taidon jasenseuroilta pyydettiin syksylla 2019 lajin aloittaneiden sahkopostiosoit-
teet ja heille l1ahetettiin henkilokohtaiset linkit kyselyyn saateviestin kanssa. Nain vastaa-
mista ja kyselyn avaamista oli helppo seurata. Yleisen EU:n tietosuoja-asetuksen (GDPR)
vuoksi yksi seura halusi |&hettda aloittajille julkiset linkit itse. Vastaamatta jattaneitd muis-
tutettiin kolmesti kadon minimoimiseksi. Kukin karhuaminen tehtiin eri vilkkonpaivina ja

vuorokauden aikoina.

Kysely lahetettiin yhteensa 123 vastaanottajalle ja vastauksia saatiin 42. Kyselyn vastaus-
prosentiksi muodostui noin 34 %. Kysely avattiin lahettamatta vastausta 37 kertaa. Vas-
taajat edustivat 12 jasenseuraa ja kaksi jo lajin harrastamisen lopettanutta vastaajaa ei
kuulunut mihinkaan seuraan. Vastanneiden lukumaara seuroittain vaihteli valilla 1-6 vas-

taajaa. Keskimaarin vastaajia oli 3,5 per seura.
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9.2 Tutkimuksen tulokset

Puolet vastaajista ilmoitti sukupuolekseen miehen ja 48 % naisen. Yksi vastaaja ilmoitti

vaihtoehdokseen muun sukupuolisen. Kuviosta 8 iimenee vastanneiden ikajakaumat.

- ‘

,r 2% (n=1)

—— 43% (n = 18)
10% (n=4) —
7% (n=3) -
12% (n=5)
@ -valitse- ® alle 7 vuotta ©® 7-12 vuotta 13-19 vuotta
@ 20-29 vuotta @ 30-39 vuotta @ 40-49 vuotta @ 50-59 vuotta

@ 60 vuotta tai enemman

Kuvio 8. Vastanneiden (n = 42) ikadjakauma

Suurin ikdryhma kyselyyn vastanneista oli alakouluikaiset eli 7-12 -vuotiaat. Heita oli vas-

taajista 43 %. Toiseksi suurin ikaryhma oli 40-49 -vuotiaat keski-ikaiset 26 % osuudella.

Naita pienempia ja melko samansuuruisia vastaajaryhmia olivat 13-19 -vuotiaat nuoret

(12 %), 20-29 -vuotiaat nuoret aikuiset (7 %) ja 30-39 -vuotiaat tyoikaiset (10 %). Yksi vas-

taajista oli alle 7-vuotias. Yli 50-vuotiaita ei vastannut kyselyyn lainkaan. Kysyttdessa vas-

taajan seuraa ilmoitettiin vastaukseksi 13 eri vaihtoehtoa jakautuen seuraavasti:

— Ei seuraa talla hetkella 5 %

— Asikkalan Taido 7 %

— Espoon Taido 2 %

— Jigotai (Jyvaskyla) 7 %

— Jarvenpaan Taidoseura 14 %
— Kuopion Taidoseura 5 %

— Lahden Sugata 10 %

— Nummelan Kumakai 10 %

— Porvoon Taidoseura 7 %

— Sandokai (Kerava) 12 %

— Tampereen Taido 12 %

— Vantaan Taido 2 %

— Yliopiston Taido (Helsinki) 7 %
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Vastaajia pyydettiin myos kertomaan mista he olivat saaneet tiedon harrastusryhmasta ja
paatyneet taidon pariin (kuvio 9). Vastausvaihtoehdoissa kaytettiin satunnaisjarjestysta,
joista ensimmainen vaihtoehto valitse oli poistettu kaytosta. Vastaajat nimesivat ainoas-

taan sen kanavan, josta he saivat tiedon ensin.

Sosiaalinen \/'fiﬂ@i@LMuu
media lehti 2%

0% 0%

Harrastetapahtu
ma, lajiesittely
tai naytos
17 %

Mainos esim.

sanomalehti,— ¥ Internetsivut,

keskustelupalsta

juliste tai _ii—
lehtinen tai blogi
12 % 22 %

Kuvio 9. Kanavat lajin pariin (n = 42)

Kyselyn laajin osuus kasitteli taidon harrastamiseen liittyvien asioiden tarkeytta tai merki-
tysta. Kyselyyn valitut merkitykset ja niiden jaottelu perustuvat LIITU-tutkimuksessa (Koski
& Hirvensalo 2019, 67.) kaytettyyn kahdeksaan merkitysulottuvuuteen: 1) kilpailu ja suorit-
taminen, 2) terveys ja kunto, 3) ilmaisu, esittdminen, 4) ilo ja leikki, 5) sosiaalisuus ja yh-
dess&olo, 6) itsen tunteminen ja tutkiminen, 7) kasvu ja kehittyminen seka 8) lajimerkityk-
set. Vastausvaihtoehdoissa kaytettiin satunnaisjarjestysta. Vastaajia pyydettiin arvioimaan
eri osa-alueita kuusiportaisella Likert-asteikolla:

— 1 —eilainkaan tarkeaa
— 2 —vahan tarkeaa

— 3 —melko tarkeaa

— 4 —tarkeaa

— b5 — erittain tarkeaa

— 6 —en osaa arvioida



Taulukko 5. Tarkeiksi ja erittain tarkeiksi arvioitujen liikunnan merkitysten osuudet tai-

dossa sukupuolen ja ikdryhman mukaan (%).

Pojat Tytot

alle 13 alle 13 Miehet Naiset Kaikki

Vastaajat 14 5 7 15 42
KILPAILU JA SUORITTAMINEN

parhaansa yrittdminen 93 100 71 67 79
tydnteko, ahkeruus 79 80 43 53 62
kamppailu itsesi kanssa, itsensa voittaminen 79 100 86 53 74
omatoimisesti yksikseen tekeminen 21 40 43 13 24
menestys ja voittaminen 7 20 14 13 12
kamppailu toisten kanssa 29 40 14 13 21
kilpaileminen 21 40 29 20 24
TERVEYS JA KUNTO

hyvan olon saaminen 86 80 86 80 83
liikunnan terveellisyys 86 100 100 87 90
kunnon kohottaminen 79 100 100 80 86
virkistys ja rentoutuminen 71 100 86 67 76
painonhallinta 43 40 43 33 38
hyvan ulkonaén saaminen 21 40 14 13 19
ILMAISU, ESITTAMINEN

taidokas temppuilu 86 80 43 47 64
muille esittdminen, esiintyminen 14 40 14 13 17
ILO JA LEIKKI

ilo: se, etta liikunta on kivaa 73 100 86 93 93
onnistumisen elamykset 86 100 71 80 83
uusien elamysten saaminen 93 80 57 60 74
murheiden unohtaminen 71 80 43 47 60
leikkiminen, leikkimielisyys 86 100 57 27 62
SOSIAALISUUS JA YHDESSAOLO

yhdessaolo, yhteistoiminta kavereiden kanssa 86 100 57 60 74
uusien kavereiden saaminen 79 100 57 40 64
ITSEN TUNTEMINEN, ITSEN TUTKIMINEN

opin tuntemaan paremmin itseani 79 80 86 73 77
KASVU JA KEHITTYMINEN

uusien taitojen oppiminen ja kehittdminen 100 100 71 93 93
lihasvoiman kasvattaminen 57 40 57 67 60
pelon tai jannityksen kokeminen/voittaminen 64 80 43 40 52
LAJIMERKITYKSET

vauhdikkuus 79 100 43 40 60
notkeuden parantaminen 79 80 86 67 76
oveluus ja jarjen kaytté esim. voiton saa-

miseksi 65 100 71 27 55
hienot valineet tai varusteet 14 20 0 0 9
ronskit otteet, kovaotteisuus 14 40 0 0 9

Taulukossa 5 on esitetty vastaajien osuudet kunkin merkitysosion kohdalla, jotka pitivat
taman tutkimuksen perusteella piirretta taidossa tarkeana tai erittain tarkeana. Yleisimmin
tahan ryhmaan kuuluivat liikunnan ilo, uusien taitojen oppiminen ja kehittaminen, liikunnan
terveellisyys, kunnon kohottaminen, hyvan olon saaminen ja onnistumisen elamykset,
joita yli 80 prosenttia piti vahintaan tarkeana. Yli kahden kolmesta listalle paatyivat myos
parhaansa yrittdminen, opin tuntemaan itseani paremmin, virkistys ja rentoutuminen, not-

keuden parantuminen, yhdessaolo, uusien elamysten saaminen ja itsensa voittaminen.
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Kilpailemiseen, muille esiintymiseen, ulkonakddn, varusteisiin ja omatoimiseen tekemi-
seen liittyvat piirteet sijoittuivat listan hantdpaahan. Vastaajista alle viidennes piti niita tar-
keina tai erittain tarkeina elementteina taidossa. Hienot varusteet ja ronskit otteet olivat
vain noin joka kymmenennen listalla. Vastaavat piirteet sijoittuivat vahiten tarkeiden asioi-
den karkipaahan. Melko merkityksettomana (eli ei lainkaan tarkeana) kilpailemisen naki
noin 36 % ja ronskit otteet jopa 40 %. Painonhallintaa, hyvan ulkonddn saamista, hienoja

varusteita ja muille esiintymista piti melko merkityksettémana noin joka kolmannes.

Alle 13-vuctiaiden tyttéjen ja poikien vertailussa suurimmat eroavaisuudet olivat omatoimi-
sesti yksin tekemisessa, kilpailemisessa, kunnon kohottamisessa, virkistyksessa ja ren-
toutumisessa, hyvan ulkonadn saamisessa, esiintymisessa, liikunnan ilossa, uusien kave-
reiden saamisessa, oveluudessa ja jarjen kaytdssa seka vauhdikkuudessa, jotka kaikki
korostuivat tyttjen vastauksissa poikia enemman. Selkeasti tyttdja yleisemmin pojat piti-

vat tarkeana vain uusien elamysten saamista.

Naisten ja miesten vastauksissa (13 vuotta tayttaneet ja vanhemmat) suurimmat erot 16y-
tyivat itsensa voittamisessa, omatoimisesti yksikseen tekemisessa, kunnon kohottami-
sessa, virkistyksessa ja rentoutumisessa, leikkimielisyydessa, notkeuden parantamisessa
seka oveluudessa ja jarjen kaytossa, joita miehet pitivat selkeasti naisia tarkeampana.
Kaytetyista 31 vaihtoehdosta naisilla prosenttiosuudet olivat suurempia vain yhdeksan
merkityksen kohdalla. Selkeasti korostuneita piirteita naisilla olivat tydnteko/ahkeruus, li-

hasvoiman kasvattaminen seka uusien taitojen oppiminen ja kehittdminen.

Tutkimuksen vastausten perusteella nayttaa silta, ettd suurin osa uusista harrastajista
maksaa ripeasti seuransa jasen- ja/tai harjoittelumaksun (95 %) ja lunastaa Suomen Tai-
don lisenssin ja lajin kattavan vakuutuksen (86 %). Tutkimuksen avulla pyrittiin selvitta-
maan taidon harrastamiseen liittyvia esteita eli lopettamiseen johtavia syitad. Harrastuksen
jo lopettaneita vastaajia kertyi kyselyyn vain kaksi, joten tama aineisto jatettiin analysoi-

matta alhaisen vastaajamaaran vuoksi.

Lisaksi kyselyssa oli mahdollisuus vastata kahteen avoimeen ja vapaaehtoiseen kysymyk-
seen. Ensimmaisessa avoimessa kohdassa kysyttiin vastaajan nakemysta siita, mika tai-
dossa on parasta. Toisessa kohdassa pyydettiin antamaan vinkkeja siihen, miten taidon
aloittamisen voisi tehda helpommaksi. Avoimet vastaukset analysoitiin luokittelemalla
niissa esiintyvia sanoja ja teemoja. Vastaajien mielesta parasta taidossa on:

— uuden oppiminen (13),
— kaverit & yhteis6 (11),
— hauskuus (7) ja

— monipuolisuus (6).
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Lajin aloittamisen helpottamiseksi vastaajat ehdottivat eniten seuraavia toimenpiteita:

lajin markkinointi ja tunnettavuuteen panostaminen
lajikokeilujen jarjestaminen

ilmaisten kokeilukertojen tarjoaminen

— lajitaitojen vaatimustason madaltaminen aloittajille

9.3 Tulosten tulkinta ja johtopaatokset

Kyselyn tulosten tarkeimmat havainnot liittyvat kanaviin, joiden kautta uudet harrastajat
I6ytavat taidon pariin seka tarkeiksi ja ei-tarkeiksi koettuihin liikunnan merkityksiin taidon

harrastajille.

Taman tutkimuksen perusteella Iahes kaksi kolmesta harrastajasta (64 %) saapuu lajin
pariin ihmiselta ihmiselle -menetelmalla eli tutun/ystavan suosituksesta (33 %) ja lajiesitte-
lyn (17 %) tai lajikokeilun (14 %) kautta. Internet-sivujen ja perinteisen mainonnan (esim.
lehtiset, julisteet, mainokset) kautta lajin 16ytaa noin yksi kolmasosa uusista harrastajista
(34 %). Taman tutkimuksen valossa sosiaalisen median tai kirjojen/lehtien avulla taidon
pariin ei saada tehokkaasti uusia harrastajia. Toisaalta somen osalta lienee paikallaan sel-
vittda mista tama voisi johtua ja pitaako asia todellakin paikkansa. Esimerkiksi lopullinen
kanava lajin pariin on saattanut olla ystavan suositus, mutta tieto ystavan harrastuksesta

on saattanut paljastua sosiaalisen median valityksella.

Uusille taidon harrastajille tarkeimmat merkitysulottuvuudet ovat ilo ja leikki, terveys ja
kunto (painonhallintaa ja hyvaa ulkonakéa lukuun ottamatta), itsen tunteminen seka sosi-
aalisuus ja yhdessaolo. Myds uusien taitojen oppiminen ja kehittdminen seka omaan suo-
rittamiseen liittyva ulottuvuus ovat tarkeita. Lajimerkityksistd notkeuden parantaminen, tai-
dokas temppuilu ja vauhdikkuus ovat melko tarkeita. Monet naista tarkeiksi koetuista piir-
teista ja liikunnan harrastamisen motiiveista liittyvat sisdiseen motivaatioon. Sen sijaan
hienot valineet ja ronskit otteet eivat nayta olevan tarkeita kovinkaan monelle. Mydskaan
ulkoisiin motivaatiotekijoihin liittyvia kilpailua, esittamista ja esiintymista ei koeta kovinkaan

tarkeiksi.

Tyttéjen ja poikien seka naisten ja miesten valilta 16ytyy vastauksissa jonkin verran eroa-
vaisuutta painotuksissa, mutta toisaalta vastaajien maarat ovat melko pienia ainakin tytto-
jen (5) ja miesten (7) osalta. Suurempi otanta avaisi ndkdkulmia parempaan vertailuun.

Painotuksien voidaan olettaa vaihtelevan myés seurakohtaisesti.
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Lajin aloittamisen helpottamiseen liittyvan avoimen kysymyksen kiinnostava I0yto oli laji-
taitojen vaatimustason madaltaminen aloittajille. Aikuisten (13-v ja vanhemmat) perus-
kurssi paattyy noin yhdeksan kuukauden harjoittelun jalkeen sinisen vyon kokeeseen.
Kurssista suurin osa kaytetdan vyokokeeseen valmistautumiseen. Lajin vydkoejarjestel-
maa saadelldan kuitenkin kansainvalisen kattojarjestdon toimesta, joten kaytanndssa ky-
seeseen voisi tulla lasten vydkoejarjestelman kaltainen epavirallinen kansallinen sovellu-

tus ja sen pilotointi.

Ensimmainen vydkoe toimii erdanlaisena siirtymariittind hyvaksytyksi taidoyhteison jase-
neksi. Riitin nopeampaa suorittamista voisi perustella aikaisen tunnistautumisen edistami-
sella. Monista muista lajeista tuttu nopeampi vydkoetahti voisi tarjota harrastajille enem-
man jannityksen elamyksia ja koettua patevyyden/yhteenkuuluvuuden tunnetta. Noin

65 % tadman kyselyn aikuisvastaajista pitaa jannityksen kokemista vahintaan tarkeana piir-
teena. Lajin vaatimustason madaltamisen teemaa on hyva pohtia jatkossa laaja-alaisem-

min, eika ainoastaan vyodkoejarjestelman kannalta.

Useampien ikaryhmien perustamista esitettiin avoimessa kysymyksessa yhdeksi keinoksi
helpottaa taidon aloittamista. Nykyisessa mallissa useimmat seurat jarjestavat ryhmat
erikseen 1) alakouluikaisille ja sitd nuoremmille seka 2) ylakouluikaisille ja sitd vanhem-
mille. Ikaryhmien kayttéonottoa voisi tarkastella esimerkiksi kilpailujarjestelman jaottelun
mukaisesti:

— alle kouluikaiset

— D-juniorit eli 7-9 vuotta tayttavat

— C-juniorit eli 10-11 vuotta tayttavat

— B-juniorit eli 12-14 vuotta tayttavat

— A-juniorit eli 15-17 vuotta tayttavat

— aikuiset (alempi ja ranking-sarja) eli 18-29 tayttavat

— veteraanit (sonen) eli 30 vuotta tayttavat ja vanhemmat

Harvan seuran resurssit riittavat perustamaan uusia ryhmia kaikille eri ikaluokille. Seuran
jasenistolle perustellusti raataloityja pilotteja kannustetaan kokeilemaan. Tama lahesty-
mistapa kerryttaisi kokemusta uusien harrasteryhmien ja mahdollisesti suurempien har-

rastajamaarien liikuttamisesta.

9.4 Tutkimuksen luotettavuus ja patevyys

Taman kyselytutkimuksen luotettavuuden kannalta suurin epavarmuus liittyy vastaajien
kysymysten ymmartamiseen. Tata riskia pyrittiin minimoimaan lomakkeen huolellisella

testaamisella ja Likert-asteikkoon lisattiin tasta syysta vaihtoehto en osaa arvioida.
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Eniten hankaluuksia vastaajille naytti aiheuttavan kysymys numero 4, jossa pyydettiin va-
litsemaan ensisijainen kanava, josta harrastaja oli saanut tiedon harrastusryhmasta ja

paatynyt taidon pariin. Vaihtoehdoksi muu oli ilmoitettu selkeasti toiseen vastausvaihtoeh-
toon kuuluva vastaus. Tutkimuksen luotettavuuden parantamiseksi 7/8 muu-vastausta on-

nistuttiin tunnistamaan ja siirtdmaan oikeaan vaihtoehtoon.

Juniori-ikaisia harrastajia pyydettiin vastaamaan kyselyyn yhdessa huoltajan kanssa.
Nayttaa silta, ettd ainakin yksi huoltaja on ilmoittanut vastaajan ika ja sukupuoli kohtaan
omat tietonsa. Kyselyn tuloksissa on siis huomioitava noin 2,5 - 5 prosentin virhemargi-
naali. Vastaajan ik ja sukupuoli kohdissa on ilmoitettava tulevissa kyselyissa selkeam-
min, ettd kohdassa ilmoitetaan juniori-ikdisen harrastajan tieto, mikali vastataan yhdessa

hanen kanssaan.

Kyselyn tulosten otanta edustaa noin 30 prosenttia kaikista syksylla 2019 taidoharrastuk-
sen aloittaneista. Syksylla taidon aloitti 144 henkiloa. Kysely lahetettiin yhteensa 123 vas-
taajalle ja vastauksia saatiin 42. Otosta voinee pitaa kelvollisena, mutta esitettyjen tulos-

ten patevyyteen on suhtauduttava kriittisesti.
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10 Projektin tulokset

Taman projektin tavoitteena oli kehittda uusi malli Suomen Taidon jdsenhankintaan. Mal-
liin liittyvat kuvaukset taidoseurojen jdsenhankinnan profiileista ja niissa aloittavien uusien
harrastajien asiakassegmenteistd. Suomen Taidon jasenhankinnan mallintamisessa on
hyddynnetty Taido tutuksi -hankkeen aikana kertynytta tietoa, osaamista ja kokemusta.
Kokonaisuudessa on myos huomioitu siihen soveltuvasti linkittyva taidon teoria ja muut

teoriat.

Uusi jasenhankinnan malli saa nain toivottavasti riittavan tarttumapinnan erityisesti Suo-
men Taidon liitto- ja seuratoimijoiden piirissd. He ovat avainasemassa jasenhankinnassa.

Mahdollisesti muidenkin urheiluseurojen- ja jarjestdjen toimivat voivat hydtya esitetysta.

10.1 Uusien taidon harrastajien aloittajasegmentit

Seuraavaksi esitelty jaottelu perustuu uusille taidon harrastajille toteutettuun kyselyyn,
TATU-kiertueen lajikokeilujen yhteydessa tehtyihin havaintoihin ja projektipaallikon 25

vuoden aikana kertyneeseen ohjauskokemukseen.

Alle kouluikaiset lapset

— saavat tiedon lajista esimerkiksi paivakodin lajikokeilusta ja sen yhteydessa kotiin jaet-
tavasta materiaalista

— tarkeita piirteita liikunnassa ovat mm. ilo/leikkiminen, uusien taitojen oppiminen ja on-
nistumisen elamykset

— yhdesséolo kavereiden tai huoltajien kanssa on myds tarkeaa

— yksildlliset tarpeet ja mieltymykset ovat kuitenkin hyvin erilaisia

— kannattaa kiinnittdd huomiota mm. harjoitteiden monipuolisuuteen

— ohjeet ja ydinkohdat kannattaa nayttaa ja/tai kertoa nopeasti ja toiminta kdynnistaa ri-
peasti

— poikien ja tyttdjen valilla ei nayttaisi olevan suuria painotuseroja taidon harrastamisen
merkityksissa

7-9 -vuotiaat lapset

— saavat tiedon lajista esimerkiksi koululla jarjestettavasta lajikokeilusta tai ystavalta/tu-
tulta

— tarkeita piirteita liikunnassa ovat mm. uusien taitojen oppiminen ja kehittaminen seka
lajin vauhdikkuus

— yhdesséolo kavereiden kanssa ja uusien kavereiden saaminen on myds tarkeaa

— liikunnan ilo ja onnistumisen elamykset ovat melko tarkeita

— kyky saadella omaa toimintaa kehittyy ja sitd onkin tarkea harjoittaa mm. salietiketti ja -
kayttaytyminen

— kannattaa kiinnittaa riittdvasti huomiota mm. harjoitteiden monipuolisuuteen ja eriytta-
miseen

— ikaryhman tytét nayttaisivat olevan poikia valmiimpia yksin harjoitteluun mm. liikesarjat
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10-11 -vuotiaat lapset

— saavat tiedon lajista esimerkiksi koululla jarjestettavasta lajikokeilusta tai ystavalta/tu-
tulta

— uusien taitojen oppiminen ja kehittdminen seka taidokas temppuilu ovat tarkeita merki-
tyksia

— yhdesséolo kavereiden kanssa on myos tarkeaa

— seuraavat merkitykset ovat melko tarkeita: parhaansa yrittdminen, oveluus ja jarjen
kayttd voiton saamiseksi seka itsensa voittaminen

— kannattaa kiinnittdd huomiota siihen, etta eri tasoiset harrastajat paasevat kokeilemaan
omia rajojaan vaativimpien lajitaitojen osalta esim. ten-tekniikat

— ikaryhman tytot nayttaisivat olevan poikia valmiimpia esiintymaan ja kilpailemaan

12-14 -vuotiaat nuoret

— saavat tiedon lajista esimerkiksi ystavalta/tutulta

— uusien taitojen oppiminen ja kehittaminen on tarkeaa

— harrastamisen fyysinen ulottuvuus kannattaa huomioida mm. notkeuden parantaminen,
lihasvoiman kasvattaminen

15-17 -vuotiaat nuoret

— saavat tiedon lajista esimerkiksi ystavalta/tutulta
— uusien taitojen oppiminen ja kehittdminen on tarkeaa
— liikunnan fyysinen ulottuvuus ja yhdessaolo kavereiden kanssa nayttaisi korostuvan

18-29 -vuotiaat nuoret aikuiset

— saavat tiedon lajista esimerkiksi ystavalta/tutulta

— Keskeisia ovat mm. seuraavat merkitysulottuvuudet: uusien taitojen oppiminen/kehitta-
minen, liikunnan ilo seka terveys ja kunto

— suorittamisen, temppuilun ja vauhdikkuuden merkitys nayttaisi vahenevan

— aikuiset miesharrastajat nayttavat olevan hieman suorituskeskeisempia kuin naiset,
myds notkeuden parantaminen on miehille tarkedmpaa

— liikkunnan ilo, onnistumisen elamykset ja lihasvoiman kasvattaminen ovat hieman merki-
tyksellisempia naisille

30 vuotta tayttavat ja vanhemmat aikuiset

— saavat tiedon lajista esimerkiksi ystavalta/tutulta

— tarkeitd merkitysulottuvuuksia ovat mm.: terveys ja kunto, itsen tunteminen ja lilkunnan
ilo

— taitojen kehittdminen tai uusien taitojen oppiminen on merkityksellista

— notkeuden parantaminen seka oveluus ja jarjen kayttd esim. voiton saamiseksi nayttavat
olevan tarkedmpia asioita miehille kuin naisille

— naisille merkityksellisempia ulottuvuuksia ovat liikunnan hauskuus, monipuolisuus ja uu-
sien taitojen oppiminen

Yhteenveto

— yleisella tasolla aloittaville taidon harrastajille tarkeimpia asioita ovat sisaiseen motivaa-
tioon liittyvat asiat ja motiivit liilkkua:
o uusien taitojen oppiminen ja kehittaminen
likunnan ilo ja onnistumisen elamykset
likunnan terveellisyys ja kunnon kohottaminen
hyvan olon saaminen

o O O
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10.2 Jasenhankinnan malli

Uusi jasenhankinnan malli Suomen Taidolle ja sen jasenseuroille on rakennettu kirjalli-
suuskatsauksessa esitetyn taidon teorian pohjalle hyédyntaen Taido tutuksi -hankkeen
kokemuksia (kuvio 10). Jasenhankinnan suunnittelu aloitetaan asettamalla (ajattelu) sille
selkeasti maaritellyt seuran toiminnan nakdkulmasta realistiset tavoitteet. Seuraavaksi va-
litaan (paatos) ja sovitaan riittavista resursseista muun muassa budjetti, vastuuhenkilét ja
kumppanit tavoitteiden saavuttamiseksi. Kolmannessa vaiheessa toteutetaan tehokkaim-
mat mahdolliset markkinointitoimenpiteet (menetelma) kohderyhman saavuttamiseksi.
Neljas vaihe koskee varsinaista toimintaa eli laadukkaasti toteutettua asiakkaalle merki-
tyksellistd harrastustoimintaa (tulos). Lopuksi arvioidaan koko prosessin onnistumista siir-

tyen sulavasti uuden tavoitteen asetteluun (harkinta/reflektio).

1. tavoitteen
asettelu (ajattelu)

5. palaute ja
arviointi
(harkinta/reflektio)

2. resurssit
(paatos)

4.
harrastustoiminta

(tulos)

3. markkinointi
(menetelma)

Kuvio 10. Suomen Taidon jasenhankinnan uusi malli (Mukailtu: Kondo 2015, 5, 127)

Liitteessa 4 on esitetty Suomen Taidon uuden jasenhankinnan mallin seuratydkalu, jota
seuratoimijat voivat hyddyntaa jasenhankinnan kehittdmisessa. Tarvittaessa prosessia voi
olla vauhdittamassa ulkopuolinen asiantuntija esimerkiksi Suomen Taidon lajipaallikko tai

alueen seurakehittgja.
Ensimmainen vaihe: tavoitteen asettelu (ajattelu)

liIman selkeda tavoitteen asettelua muidenkaan jasenhankinnan vaiheiden jarjestelmalli-

nen, suunnitelmallinen ja tuloksekas toteuttaminen ei onnistu. Tasta syysta jasenhankin-
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nan suunnitteleminen aloitetaan aina ajattelemalla. Tama tarkoittaa sita, etta seuran vas-
tuuhenkildiden on yhdessa pohdittava mitka ovat heille realistiset tavoitteet seuran nyky-
tila ja sen toimintaymparisté huomioiden. Tassa yhteydessa on hyva myos kirkastaa,

miksi jdsenhankintaa tehdaan ja mika siind on seuralle ja seuratoimijoille tarkeinta.

Tavoitteen asettelussa huomioitavaa mm.

— seuran nykytila:

o nykyinen jasenpohja
kasvupotentiaali
o talous

o

— toimintaymparisto:
o seuran toiminta-alueen vaestdrakenne
o toiminta-alueet muut harrastusmahdollisuudet (kilpailijat)

— tavoitteet:
o miksi jasenhankintaa tehdaan?
= seuran toimijoiden perustelut/motiivit
o mita jasenhankinnalla tavoitellaan?
= kohderyhmat
= realistisesti lyhyella aikavalilla
» visiondarisesti pitkalla aikavalilla
o mittareiden maaritteleminen
» selkeys/mitattavuus

Toinen vaihe: resurssit (paatos)

Seuraavaksi valitaan (paatds) ja sovitaan tarvittavista resursseista muun muassa budijetti,
vastuuhenkil6t ja kumppanit tavoitteiden saavuttamiseksi. llman riittdvaa resursointia on
mahdotonta toteuttaa markkinointia onnistuneesti ja jarjestada mielekasta harrastustoimin-

taa.

Resursseissa huomioitavaa mm.

— vastuuhenkilot:

o jasenhankinta
o markkinointi
o harjoitusten ohjaajat
o toimijoiden koulutustarve
— kumppanit:
o keskeiset kumppanit kohderyhman tavoittamiseen
o nykyinen jasenisto

o Yyhteistydkumppanit urheiluseurat, kunta, koulut, yritykset
jne.
— harjoitustilat:
o harjoitusajat
o harjoituspaikan saavutettavuus, siisteys jne.
— talous:
o kestavan investointilogiikan ja hinnoittelun rakentaminen
o panos -> tuotos -> panos -> jne.
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Kolmas vaihe: markkinointi (menetelma)

Kolmannessa vaiheessa toteutetaan tehokkaimmat mahdolliset markkinointitoimenpiteet
(menetelma) kohderyhman saavuttamiseksi. Taido tutuksi -hankkeen ja tdman opinnayte-
tydn tulosten perusteella mahdollisia kanavia kohderyhmien saavuttamiseksi ovat mm. ys-
tavan/tutun kautta ja lajikokeilusta, -esittelysta tai -naytdksesta. Jaljempana mainittu ka-
nava nayttaa olevan toimiva erityisesti alakouluikaisten ja sitd nuorempien kohderyhmien

keskuudessa. Ensiksi mainittu puolestaan tatd vanhempien kanssa.

Markkinointiviesti muotoillaan kohderyhmalle merkitykselliseksi sisalloksi. Yhteenvetona
voidaan todeta, ettd uusi juuri lajin aloittanut taidoka odottaa kamppailuharrastukseltaan
uusien taitojen oppimista ja monipuolista harjoittelua hauskasti yhdessa kuntoa ja hyvaa

mielta kohottaen.

Markkinoinnissa huomioitavaa mm.

— kohderyhman saavuttaminen:
o markkinointikanavat ja toimenpiteet
o markkinoinnin tukitoimet

— markkinointiviestin sisalto:
o merkityksellisyys

Neljas vaihe: harjoitustoiminta (tulos)

Neljas vaihe koskee varsinaista toimintaa eli laadukkaasti toteutettua asiakkaalle merki-
tyksellista, motivoivaa ja sitouttavaa harrastustoimintaa (tulos). Taman opinnaytetyén puit-
teissa ei ole tarkoitus paneutua tarkemmin itse taidoharjoitteluun ja sen suunnitteluun tai
toteuttamiseen. Sanomattakin on selvaa, etta tarjotun palvelun eli yksittdisen harjoitusta-
pahtuman ja niistd muodostuvan kokonaisuuden laatu on yksi keskeisista elementeista ar-

voketjussa.

Harrastustoiminnassa huomioitavaa mm.

— asiakasuskollisuus ja sitoutuminen:
o toiminnan merkityksellisyys harrastajalle (sisaisen moti-
vaation vahvistaminen)
o harrastajan tunnistautuminen lajiin/seuraan
o palvelun eli harjoitustapahtumien ja seuratoiminnan laatu
mm. ohjaajat, tilat, ajat
— lajin aloittamisen helppous:
o lajiosaamisen vaatimustason madaltaminen
o useampien ikdryhmien perustaminen esim. kilpailujarjes-
telman jaottelun mukaisesti
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Viides vaihe: palaute ja arviointi (harkinta/reflektio)

Lopuksi arvioidaan koko prosessin onnistumista siirtyen sulavasti uuden tavoitteen asette-
luun (harkinta/reflektio). Tama vaihe on erittdin tarkea niin seuran kuin harrastajan nako-
kulmasta. Asetettujen tavoitteiden toteutuminen, niiden pohjalta tehdyt toimenpiteet ja
saavutetut tulokset arvioidaan keskeisten vastuuhenkildiden ja seuratoimijoiden kanssa

yhdessa mahdollisimman laaja-alaisesti.

Lisdksi keratdan ja analysoidaan asiakaspalaute harjoitustoimintaan osallistuvilta ja har-
joittelun jo lopettaneilta uusilta asiakkailta. Kurssilaisten siirtyminen mahdolliseen toiseen
harrastusryhmaan tai toiseen seuraan on myoés hoidettava turvallisesti ja suunnitellusti

drop outin vahentamiseksi.

Kokonaisarvion pohjalta laaditaan paivitetty seuran nykytila/toimintaymparisto. Naista
muodostuvan kokemuksen ja osaamisen avulla muodostuu johdonmukaisesti seuraavat

tavoitteet ja jasenhankinnan ympyra sulkeutuu jatkuen sulavasti tulevalle kaudelle.

Palautteessa ja arvioinnissa huomioitavaa mm.

— asiakaspalautteen keraaminen ja analysointi:

o mika lajin harrastamisessa on tarkeinta (merkitykselli-
syys)

o miksi lajin harrastaminen lopetetaan (esteet)

o tyytyvaisyys seuratoimintaan ja harjoitustapahtumiin

o kuinka moni on sitoutunut taidon harrastamiseen (aloitta-
jien suhde ensimmaisen vyon suorittajiin)

— harjoittelun jatkumisen suunnittelu ja toteutus:

o turvallinen ja suunnitelmallinen siirtyma mahdolliseen toi-
seen harrastusryhmaan (esim. alkeiskurssilta yleisiin har-
joituksiin) tai toiseen seuraan

o taidokan polun kokonaisuuden hahmottaminen

— koko jasenhankintaprosessin arvioiminen:

o asetettujen tavoitteiden realistisuus/toteutuminen (mittarit)

o tehtyjen toimenpiteiden tarkoituksenmukaisuus suhteessa
tavoitteisiin (mittarit)

o saavutetut tulokset (mittarit)

o mita opittiin ja millaista kokemusta saatiin

=>» uusi tavoitteen asettelu
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11 Pohdinta ja johtopaatokset

Taido tutuksi -hankkeen (TATU) tavoitteena oli saada 400 uutta taidon harrastajaa hanke-
kauden aikana. Taman projektin tuloksena kehitettiin uusi malli Suomen Taidon ja sen ja-
senseurojen jasenhankintaan. Tuotokseen sisaltyy myos kuvaukset taidoseurojen jasen-

hankinnan profiileista ja niissa aloittavien uusien harrastajien asiakassegmenteista.

Jasenhankinnan malli koostuu viiden osa-alueen muodostamasta kokonaisuudesta. Pro-
sessin osa-alueet ovat tavoitteen asettelu, resurssit, markkinointi, harrastustoiminta seka
palaute ja arviointi. Uudessa mallissa on hyddynnetty TATU-hankkeen aikana kertynytta

tietoa, osaamista ja kokemusta. Kokonaisuuteen on linkitetty siihen soveltuvaa teoriaa.

Projektin aikana toteutettiin myds TATU-kiertue Suomen Taidon jasenseurojen jasenhan-
kinnan tehostamiseksi. Syyskauden 2019 aikana hankkeeseen osallistui 12 seuraa. Ko-
keiluja jarjestettiin 41 tilaisuudessa 135 ryhmalle saavuttaen yli 2300 potentiaalista lajin
harrastajaa. Taidoa esiteltiin my0s erilaisissa harrastetapahtumissa. Uusia harrastajia

TATU-seuroissa aloitti noin 100 syyskaudella 2019.

TATU aanestettiin vuoden taidoteoksi 2019, jonka tavoitteena on tuoda esiin vuosittain hy-
via kaytantoja ja hienoa tyo6ta. Vuoden taidoteko -palkinto mydnnetaéan taholle, joka on
merkittavalla tavalla edistanyt taidoa ja uudenlaisia tapoja toimia. Palkitsemisen arvoinen
teko voi sisaltaa erilaisia oivalluksia siita, miten lajia, sen nakyvyytta, saavutettavuutta, dy-

naamisuutta tai tunnettuutta on viety eteenpain Suomessa.

11.1 Sisainen motivaatio, harrastusilmapiiri ja merkityksellisyys taidotoiminnassa

Ryanin ja Decin mukaan liikunta, urheilu ja ulkoilu ovat useimmiten sisaisesti motivoinutta
ja ne tuottavat luontaisesti psyykkista mielihyvaa ja elinvoimaa (Ryan & Deci 2017, 482-
483). Taman projektin yhteydessa toteutetun kyselytutkimuksen tulokset perusteella uu-
sien taidon harrastajien tarkeimmiksi kokemat piirteet liittyvat usein sisaiseen motivaati-
oon. Taidoa harrastetaan sisaisten motiivien kuten hauskanpidon, oman terveyden, itse-
tuntemuksen, haasteellisuuden, sosiaalisen yhteenkuuluvuuden ja/tai oppimisen vuoksi.
Sen sijaan ulkoisia motivaatiotekijoihin liittyvia kilpailua, esittamista ja esiintymista ei koeta

kovinkaan tarkeiksi.

Seurojen peruskurssien ohjaajia kannustetaan vastaamaan juuri taidon aloittaneiden tar-

peisiin kiinnittdmalla huomiota suotuisan harrastusilmapiirin luomiseen, jossa tarkeda on
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jokaisen kehittyminen omissa taidoissaan, eika toisiin vertaileminen tai paremmuus. Oh-
jaajalla tai valmentajalla, kaytetyilld ohjaustyyleilld, vuorovaikutuksella seka erityisesti ko-
ettuun autonomian ja patevyyden tunteeseen vaikuttavalla palautteella on tassa valtava
merkitys (Ryan & Deci 2017, 485-486, 492-494). Motivoiva ja hyva ilmapiiri vaikuttavat
myo6s harrastajan kokeman palvelun laadun kautta asiakastyytyvaisyyteen ja yha edelleen
jopa asiakasuskollisuuteen (Herbert Woratschek ym. (16.5.2019). Ryhman innostusta,
motivaatiota ja yhteisén motivaatioilmastoa voi parantaa vaikuttamalla neljan perustar-
peen (autonomia, patevyys, yhteenkuuluvuus, hyvan tekeminen) toteuttamisen edellytyk-
siin (Sinokki 2016, 239-240).

Perinteinen markkinointimix muodostuu neljasta osa-alueesta: tuotteesta (product), hin-
nasta (price), jakelusta (place) ja viestinnasta (promotion). Viidenneksi P:ksi on ehdotettu
merkitysta (purpose) tai merkityksellisyytta. Menestyksekas urheilumarkkinointi on mah-
dollista luoda alustalle, joka varaa aikaiseen tunnistautumiseen ja merkityksellisyyteen
(Schafmeister, 15.5.2019).

Myds Simon Sinek peraankuuluttaa kirjassaan "Start with Why” nimensa mukaisesti aloit-
tamaan kysymykselld miksi. Hinen mukaansa suurin osa organisaatioista tietaa mita he
tekevat ja osa tietda senkin, miten he sen tekevat. Harvempi organisaatio kuitenkin tietaa,
miksi he tekevat sita, mita ja miten he tekevat. Monilta organisaatioilta tuntuu puuttuvan
tarkoitus, syy, usko tai vakautus toiminnalleen, mikali he etenevat toiminnoissaan kolmen
M:n ketjua kysymyksesta mita kohti kysymysta miksi (mita->miten->miksi). Organisaatioi-
den on hankala myyda sita mita he tekevat, koska ostopaatos tehdaan siksi miksi he teke-
vat sita. Inspiroivat organisaatiot toimivat toisinpain (miksi->miten->mita). He perustelevat
ensin toimintansa ja sen miksi ostaa heiltd. Tama tarjoaa mahdolliselle asiakkaalle syvalli-
semman merkityksen seka motiivin muuttaa kayttaytymistaan ja innostua. (Sinek 2009,
37-42.)

Merkityksellisyys, markkinointimixin viidentena P:na, varmistaisi markkinoinnin inhimillisen
kohteen huomioimisen eli ihmisen kayttaytymiseen pyrkivan muutoksen markkinointitoi-

menpiteissa. Taidoseurojen on hyva kirkastaa se, miksi he tarjoavat omia palvelujaan. Sa-
massa yhteydessa kannattaa selvittdd miten nykyisen jasenistdn tarpeita voisi palvella pa-
remmin ja mita jAsenet odottavat seura- ja harrastustoiminnalta, johon he haluavat osallis-

tua, sitoutua ja tunnistautua.
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11.2 Aloittaville taidon harrastajille tarkeat merkitykset

Tassa opinnaytetydssa on esitetty harrastamiseen liittyvien asioiden tarkeytta tai merki-
tysta aloittavien harrastajien keskuudessa. Kyselyyn valitut merkitykset ja niiden jaottelu
perustuivat LIITU-tutkimuksessa (Koski & Hirvensalo 2019, 67.) kaytettyyn kahdeksaan

merkitysulottuvuuteen.

Taidossa nayttaisi korostuvan seuraavat piirteet: notkeuden parantaminen, uusien taitojen
oppiminen, taidokas temppuilu, opin tuntemaan itseani paremmin, kunnon kohottaminen,
virkistys ja rentoutuminen, uudet ja onnistumisen elamykset, itsensa voittaminen seka
vauhdikkuus. Voisivatko nama olla tekijéita, joilla taido erottuisi muista liikuntaharrastuk-
sista ja -lajeista? Valmiina mainoslauseina tdman voisi muotoilla esimerkiksi nain:

"90 % taidon aloittaneista oppii kurssilla uusia taitoja seka kokee riemukkaita virkistymisen
ja onnistumisen eldmyksia. Yli 80 % katsoo kuntonsa tai notkeutensa kohonneen. Taidon
vauhdikkuus ja taitavaksi kehittyminen houkuttelevat jatkamaan harrastusta. Suurin osa

myds suosittelee lajia muille. 90 % lajikokeilun tilanneista suosittelee sita ystavilleen.”

Taidossa alikorostuneita merkityksia olivat menestys ja voittaminen, omatoimisesti yksik-
seen tekeminen, hienot valineet tai varusteet, ronskit otteet ja kovaotteisuus seka hyvan
ulkonadn saaminen. Paljastavatko nama merkitykset (tai pikemmin niiden puute) myds jo-
takin taidoyhteisdsta? Tatakin oletusta voisi hyddyntaa markkinoinnissa esimerkiksi:
"Kaipaatko liikkuntaharrastukseltasi muutakin kuin yksin puurtamista, ryppyotsaista kilpai-
lua tai hyvan ulkonadn saamista? Aloita taido, monipuolinen kamppailulaji, ja tule mukaan

likkumaan mukavaan yhteis66n!”

11.3 Jatkotutkimusaiheet

Syksyn 2019 tilaisuuksien tulosten perusteella keskimaarin viisi prosenttia kokeilijoista siir-
tyy seuran harjoituksiin. Tatd myohemmissa parhaissa onnistuneissa alakoulukokeiluissa
on havaittu jopa 10 prosentin siirtymaa. Alle kouluikaisten ja alakouluikaisten osalta voi-
daan odottaa siis keskiarvoa suurempaa siirtymaa ja tata vanhemmissa vastaavasti pie-

nempaa. Taman tiedon vahvistamiseksi tarvitaan lisdad kokemuksia ja/tai tutkimuksia.

Jatkotutkimuksen tarvetta ilmenee my0s seuraavissa kysymyksissa:

— Millaiset tekijat vaikuttavat taidon harrastajien kokemaan palvelun laatuun?

— Kuinka tyytyvaisia taidon harrastajat ovat saamaansa palveluun?

— Miten taidotoiminnan asiakasuskollisuutta ja siihen vaikuttavia tekijoita voidaan edis-
taa?

— Miksi taidon harrastaminen lopetetaan? Millaisia esteita liittyy harrastamisen jatkami-
seen tai aloittamiseen?
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— Miten tunnistautuminen taidoseuraan ja lajiyhteis66n mahdollistetaan? Millaiset toimen-
piteet ja toimintaymparistd edistavat aikaista tunnistautumista?

11.4 Yhteenveto

Opinnaytetyd on tarkoitettu tyokaluksi Suomen Taidon ja sen jasenseurojen liitto- ja seu-
ratoimijoille ja jdsenhankinnasta vastaaville. Kerattya tietoa ja uutta jdsenhankinnan mallia
hyddynnetaan syksyn 2020 jasenhankinnan ja TATU-kiertueen suunnittelussa ja toteutuk-

Sessa.

Toimeksiantajan edustajat toteavat projektin olevan informatiivinen, konkreettinen ja laaja-
alainen. Se tarjoaa apua seurojen jasenhankintaan, toiminnan markkinointiin ja harrasta-
jien tyytyvaisena pitamiseen. Jatkossa jarjestettavissa jasenhankinnan tydpajoissa kay-
daan lapi projektin tuloksia, jaetaan kokemuksia ja hyvia kaytantdja seka etsitaan uusia

ratkaisumalleja vuoropuhelussa yhdessa seuratoimijoiden kanssa.

Projektin pohjalta laaditaan myds suosituksia TATU-hankkeen jatkamiseksi ja jalkautta-
miseksi esimerkiksi seurojen jdsenhankinnan tukemisen, hankerahoituksen ja lajipaallikon
tydnkuvan nakodkulmista. Riittava liittotason tuki mallin hyddyntamiseen on keskeinen me-

nestystekija suomalaisen taidotoiminnan elinvoimaisen tulevaisuuden varmistamiseksi.

Taman opinnaytetydn ja TATU-hankkeesta saadun kokemuksen pohjalta on tarkoitus ke-
hittda jasenhankinnan mallia ja laatia jasenhankinnan opas taidoseuroille. Oppaan sisaltd
voi koostua muun muassa seuraavasti:

— jasenhankinnan prosessi

— jarkeva tavoitteen asettelu

— keskeiset resurssit

— tehokas markkinointi

— mielekas ja motivoiva harjoitus- ja seuratoiminta

— palautteen kerdaaminen ja toiminnan arviointi

— erilaisia malleja mm. lajikokeilujen tuntisuunnitelmat, palautelomakkeet, markkinointi- ja
mainospohjat mainoslauseineen, yhteydenpito harrastajiin/huoltajiin/sidosryhmiin

— hyvat kaytannoét kuten selkeat rautalankamallit/case-tarinat jasenhankinnan etenemi-
sesta vaihe vaiheelta toimintaohjeineen ja aikatauluineen

— kumppaniverkoston yhteystiedot

Jasenhankinta, sen osa-alueet ja niihin linkittyvat muut toiminnot muodostavat melko mo-
ninaisen ja -vivahteisen, jopa monimutkaisen kokonaisuuden. Taidoseurat toimivat puh-
taasti vapaaehtoisvoimin ilman palkattua henkilostoa. Tasta syysta lienee paikallaan va-

roittaa siita, ettei jasenhankintaakaan kannata esittaa vastuuhenkilGille liilan vaikeasti ja
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luotaan tyontavasti. Yksinkertaisimmillaan asiassa on kyse tavoitteen asettamisesta, koh-
deryhman valitsemisesta, lajikokeilujen jarjestamisesta kohderyhmalle ja markkinointima-

teriaalien laatimisesta seka jakamisesta lajikokeilujen yhteydessa.

Joulukuussa 2019 alkoi Wuhanin maakunnassa Kiinassa epidemia, jonka aiheuttaja on
ihmiselle uusi koronavirus. Maailman terveysjarjesté WHO julisti koronavirusepidemian
maailmanlaajuiseksi pandemiaksi 11.3.2020. (Duodecim 2020.) Pian tdman jalkeen Suo-
men eduskunta hyvaksyi valmiuslain kayttdonoton hallituksen esityksesta (Eduskunta
2020). Kevaalla 2020 julkiset kokoontumiset rajoitettiin kymmeneen henkiléén ja suositel-
tiin valttdmaan tarpeetonta oleilua yleisilla paikoilla koronaviruksen levidamisen ehkaise-
miseksi. Esimerkiksi valtion ja kuntien harrastustilat ja -paikat, uimahallit ja muut urheiluti-
lat seka jarjestojen kokoontumistilat suljettiin kokonaan. Yksityisen ja kolmannen sektorin

toimijoiden suositeltiin toimivan samoin. (Valtioneuvosto 2020.)

Edella mainitut paatdkset pysayttivat normaalin urheiluseuratoiminnan Suomessa lahes
kokonaan. Suomen Olympiakomitea kannusti harrastamisessa uusiin toimintatapoihin ja
luoviin ratkaisuihin seka suositteli omatoimista harjoittelua ja etdohjausta (Olympiakomitea
2020). Nain toimittiin myds Suomen Taidossa. Viela ei ole tiedossa kuinka pitkaan erilai-
set rajoitukset kestavat ja miten ne vaikuttavat suomalaiseen taidotoimintaan ja Taido tu-
tuksi -hankkeeseen. Vallitseva tilanne on epamieluisa ja haasteellinen etenkin nykyisten
jasenien harrastamisen jatkuvuuden kannalta. Toisaalta uusasiakashankintaan avautuu

herkullinen mahdollisuus kysynnan kasvun myota tilanteen normalisoituessa.

11.5 Loppusanat

Taidoyhteison ja sen jasenten tulee kokea jasenhankinta kivaksi kokemukseksi ja hyodyl-

liseksi heidan kehittymiselleen. Tarmokkaan paattavaisyyden, jarkevan jasenhankinnan ja
kertyneen kokemuksen kautta laji kukoistaa ja levida entisestdan. Jasenhankintaan sijoite-
tut panokset nakyvat jokaisen uuden taidon harrastajan jakamana lisdenergiana (resurs-

sina).

Tama opinnaytetyd tarjoaa omalta osaltaan katsauksen jdsenhankinnan kiehtovaan maail-
maan. Tama maailma on taynna kohtaamisia lukuisten mielenkiintoisten ihmisten kanssa,

joiden kanssa voi oppia yhdessa ja jakaa mahtavan harrastuksen.
Kiitos kaikille taidokoille, taidon ystaville ja kumppaneille, ettad olette mukana maailman

parhaassa yhteis6ssa luomassa ainutlaatuisen kamppailuharrastuksen kokemuksineen ja

elamyksineen.

51



Teemme parhaamme, ettd uusi vuosikymmen tuo tullessaan lajin pariin runsaasti uusia

taidon harrastajia, seuratoimijoita, yhteistybkumppaneita ja inspiroivaa energiaa.
Toivotamme kaikki mukaan taidoon:

monipuoliseen kamppailuharrastukseen, jossa oppii uusia taitoja hauskasti yhdessa kun-

toa ja hyvaa mielta kohottaen.
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 JUHANNUS 2019: TOSU JA BUDJETTI 2020 VALMIINA

° KESA-HEINAKUU: TARVITTAVIEN MATERIAALIEN VALMISTELU (JULISTEET, FLYERIT,
FB/INSTAGRAM?) TUOTEKUVAUKSET SUURIMMAKSI OSAKSI VALMIINA, RUTIINITEHTAVAT TEHTY
SYKSYN ALOITUSTA VARTEN

S

31.3.2020

AIKATAULU

° RIKATRULU ELOKUU 2019 - LOKRKUU 2020
° ELOKUU 2019: PROJEKTIN VALMISTELU JA KAYNNISTYS
© ELO-SYYSKUUSSALAJIPAHLLIKKO JA PROJEKTIPAKLLIKKO TOISSK NS. PAALLEKKAIN

° SYYSKUU-JOULUKUU 2019: PK-SEUTU UATKUVA), + ESIM. 1-2 VKOR TRE JA 1-2 VKOA TURKU, LYHYESTI 1-3 PUAi:
ASIKKALA

° SYYSKUU 2019 LAJIPAALLIKON LOMAT JA EM-BONUSVAPART [OPINTOVAPAA ALKREN VIIMEISTAAN 1.10.2019 -> 12KK
° TAMMI-HUHTIKUU 2020: PK-SEUTU UATKUVA), + ESIM. 1-2 VKOA LAHTI, 1-2 VKOA J-KYLA, LYHYESTI 2-4 PRIVAA: 0ULY

© TOUKO-KESHAKUU 2020: ALUEIDEN KESALEIRIT, LITON KESALEIRI, YO (JOS KESALLA MAHDOLLISUUS ALOITTAR KURSSI),
AIEMPIEN TULOSTEN RAPORTOINTI / ANALYSOINTI / TOIMENPIDESUOSITUKSET

* HEINAKUU 2020: VAPAR
¢ ELO-SYYSKUU2020: PK-SEUTU UATKUVA), + ESIM. 1 VKO LAHTI, 1VKO TURKU, 1 VKO TAMPERE, LOPPURAPORTTI

S T




TAUSTAA JA TILANNEKATSAUSTA

© JHSENMAHRKN KASUATTAMINEN ON OLLUT AINA TAVOITTEEMME SUOMALAISEN TAIDON EDISTAMISESSA
° 90-LUVUN ALUN SEURANPERUSTAMISBUUMIN JALKEEN ISOA PIIKKIA JASENMAKRISSAMME El OLE TAPAHTUNUT

° LAJIMME HAASTEENA ON TUNNETTUUDEN PUUTTUMINEN SEKA SEUROJEMME MAHDOLLISUUS TARIOTA LAJIKOKEILUJA PAIVASAIKAAN + TEHDA LAJIA
TUNNETUKSI PAIKALLISESTI

° SEURRHANKKEEMME ON NOSTANUT HANKESEUROJEN LAATUR JA PIENELLA SPARRAUKSELLA SEURAT OVAT VALMIITA JASENMAKRAN KASVUUN
° VALIVUOS] ARVOKILPAILUISSA + TALOUDELLINEN TULOS EM-KILPAILUISTA 2019 MAHDOLLISTAVAT PANOSTAMISEN JASENHANKINTAAMME JUURI NYT

° SUOMEN TAIDON PERUSTOIMINTA ON SELLAISELLA TASOLLA, ETTA PANOKSEMME ON JARKEVINTA SLIOITTAA ERILAISEEN TEKEMISEEN — HALLINTO JA
RUTIINIT PYORIVAT PITKALTI SAHKOISESTI (SUOMISPORT, KIHAPP, NETVISOR), JOTEN ROMAHDUSTA HALLINNOSSAMME E TAPAHDU

© PHKTOKSENTEOSTA ITSE TOIMINNAN ALKUUN ON 4 KK ELI HANKKEEMME VALMISTELUAIKA ON RIITTAVA. TANA AIKANA LUOMME MATERIAALIT JA
VALMISTELEMME RUTIINIEN PYORITYKSEN MAHDOLLISIMMAN PITKALLE.

31.3.2020

TARJOILUEHDOTUS

g . wLE
jiLLIKGMME PAIKAN OTTAA VASTAAN TOMI TOLSA, 10S TARJOAMME TEHTAVAR HANE

SR raeT AYAMK —OPINNAYTETYGN, JOLLOIN

TOLSAVALMISTELEE HANKKEESTA MYOS LIIKUNNANOHJAA

HANKKEESTAMME SRADAAN ENEMMAN IRTI

TOLSAON SITOUTUNUT VALMISTELEMARN HANKETTA my

HANKKEEMME KAYNNISTYY HETI SYYSKAUDEN ALUSSA

IMME
JASENHANKINNASSAMME TOLSAEDUSTAR AINA SITH SEURAA, JONKA ALUEELLA TOIM

{iS ENNEN TYGSUHTEEN ALKUA, JOTTR




SEUROJEMME ROOLI

INE)

° TAVOITTEENAMME ON HANKKIA SEUROILLE JASENIA — EMME HALUA LISATA TYOMARRAA

° SEURA OSALLISTUU MAHDOLLISUUKSIEN MUKARN MM. SUUNNITTELEMALLA SEURAN JASENHANKINNAN
KOHDERYHMAR YHDESSA PROJEXTIPAALLIKOMME KANSSA, ASETTAMALLA LAJIKOKEILUIHIN OMIA
JASENIA AVUKSI, MAINOSTAMALLA JA AUTTAMALLA MAINONNASSA PAIKKAKUNNALLA (VALMIT
MATERIAALIT), PITAMALLA WWW-SIVUNSA JA SOME-KANAVANSA AJAN TASALLA, OSALLISTUMALLA
MAHDOLLISEEN SPARRAUKSEEN TREENIEN SISALLOISTA / KAUDEN OHJELMASTA, SUUNNITTELEMALLA
ALKAVIEN KURSSIEN AJAT SURTEESSA KIERTUEAIKATAULUUN YHDESSA PROJEKTIPARLLIKOMME
KANSSA IR OSALLISTUMALLA HANKKEEN TIEDONKERUUSEEN (KOKEILLJAMAKRAT, PALAUTTEEN KERUU

S

31.3.2020

POTENTIAALIA LOYTYY!

» Kaikilla Suomen kymmenell& suurimmalla paikkakunnalla on
faidoseura

- Né&illd paikkakunnilla asuu yli 2,2 miljoonaa suomalaista

»  Kun ofetaan mukaan muutkin taidopaikkakunnat joissa
toimintaa, saavutetaan yli 2,4 miljooncaa suomalaista

b Toimintaa 18 paikkakunnalla, 21:558 seurassa, joista

> 12 paikkakunnalla ei ena&/talla hetkelld toimintaa

1. Helsinki (635 591)
2. Espoo (274 522)

3. Tampere (228 173)
4. Vantaa (219 194)
5. Oulu (200 448)

6. Turku (187 564)

7. Jyvaskyla (138 780)
8. Lahti (119 377)

9. Kuopio (112 980)
10. Kouvola (85 231)

) T




JORY JA HALLINTO

° TAVOITTEENAMME ON, ETTA KUKIN LUOTTAMUSHENKILO PYRKII PARHAANSA MUKAAN HUOLEHTIMAAN
OMASTA TONTISTAAN

° PYORITAMME MINIMIMAARAN HALLINTOA - PANOSTAMME JASENHANKINTAKAMPANJAN TUKEMISEEN
(LILLUKANVARRET JATAMME AGENDALTA)

VIESTINTA TARKEASSA ROOLISSA!

° KIINNITAMME HANKKEEN TIEDONKULKUUN, VIESTINTAAN JA VUOROVAIKUTUKSEEN ERITYISTA
HUOMIOTA MUUTOKSEN SOSIAALISEN LUONTEEN VUOKSI.

° J0S TOTEUTAMME HANKKEEN, NIIN TULEMME ENNAKOIMAAN MUUTOSSUUNNITELMASSA MYOS
MAHDOLLISET KARIKOT JA NIVELKOHDAT.

° VIESTINTAMME ON JATKUVAA JA SE KULKEE SAMAAN TAHTIIN MUUTOKSEN ETENEMISEN KANSSA. '

31.3.2020
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VERTAILUA

TILANNE JATKUU ENNALLAAN TILANNE 2019-2020
° LANPRALLIKGON SIJAINEN TEKEE SAMAA * INVESTOINTI N. 20 000-25 000 EUROA - HYODYNNAMME
TYGNKUVAR KUIN NYKYINEN PRKOSIN KERTYNYTTA PREOMAA
e * 400X 25€ =10 000€ / LISENSSIMAKSUJEN LISHYS
“ JASENMAARA PYSYY ENNALLARN SUOMEN TAIDON KASSAAN + N. 2000€
* LISENSSIHARRASTAJIA N. 450 o U

¢ SRAMME UUTTA TIETOA JA OSRAMISTA

¢ TOIMISTOMME TARIOAMAT NEUVONTA JA
PERUSPALVELUT PYSYVAT ENNALLARN

 TALOUS PYSYY ENNALLAAN

¢ LISENSSIHARRASTAJIEN NOUSEE 850 HARRASTAIAAN

° TULEVAISUUDESSA TALLA ON VALILLISTA VAIKUTUSTR
KOULUTUSTEN, LEIRIEN YM. OSALLISTUJAMAARIIN

e

{puEiN PAATONSEN AARELLA KYSY ENSIN, ONKOSE
AINA KUN OLET TARKEAN PAAT oS S YASTAUS ON LAHEMPANA, ,
LAHEMPANA TAVOITTEITAS! VAI KAUEMPANA. 108 F0 iy i

VEDA LIPAISIMESTA. JOS SE ON KAUEMPANA

- JULIAN MICHAELS




VERKOSTOT

° TRIDON SISAISET SIDOSRYHMAT

° LUOTTAMUSHENKILOT

©  TEHTAUANKUVAUKSET SELKEAT JA MAHDOLLISIMMAT KEVYET

© SUURI VIESTINNALLINEN PANOS JA YHTEISTYO AVAINASEMASSA
~THRKEIN ROOLI HOITAR HYVIN! PERUSPALVELUT TURVATTAVA

©  VASTUUHENKILOT SELVILLK JA HYVIN ESILLA
°  HARRASTAJAT

© WWW-SIVUT, FACE/INSTA, TAPAHTUMAT OLTAUA AJAN TASALLA

JA PERUSPALVELUT SARTAVILLA
*  KARATELITTO
¢ 50V, JUHLAT LOKAKUUSSA 2019

©  WOK3-TASO/ VAT SYKSYLLH 2020 [KARATE JA TAIDO
IHRIESTYSVASTUUSSA)

° TAIDON ULKOISET SIDOSRYHMAT

¢ MUUT KAMPPAILULIITOT

°  KOULUTUSYHTEISTY® (PALAVERIT, KUTSUJEN VALITYS +
MARKKINOINTI SEK/ LAJIOSIOIDEN JARJESTELYT)

© NETVISOR / RANTALAINEN
°  SUJUVA TALOUSHALLINTO
°  OKM/SEURATUKI
°  VALMISTELEMME SEUROJEN KANSSA SUORAAN KAUDELLE 2020-2022
°  OLYMPIRKOMITER
°  EIVAIKUTUKSIA
©  HANKESEUROJEN LHISEUTUJEN KOULUT / OPPILAITOKSET / ISOT
TYGNANTAIAT

©  TARJOAMME LAJIKOKEILUITA JA KOULULIIKUNTAA
KAMPPAILUTAITURIN HENGESSH

©  LIKUNTATAPAHTUMAT / LIIKUNTAMESSUT TAIDOPAIKKAKUNNILLA

©  METROSPORT, YLIOPISTOLIIKUNNAN TAPAHTUMAT, VANTAAN
HARRASTEMESSUT...

31.3.2020
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Sisiiset vahvuudet
Toimintamme on vankalla pohjalla
Vakiintuneet materiaalit ja tapahtumat
Sihkoiset jarjestelmat helpottavat tyita, jolloin hallintoomme ei
tarvitse panostaa kaikkia paukkuja
Jasenhankinta niihty tirkeimpiini tavoitteena Suomessa kautta
taidon historian
Selviimme mainiosti vuoden ilman muita olennaisia muutoksia /
hankkeita / projekteja pyirittimélla perustoimintoja ja niistéikin vain
olennaisia

Mahdollisuudet

- Saamme 400 uutta lisenssillisti taidon harrastajaa

- Tutkittua tietoa YAMK-opinnéiytetyon muodossa jiisenhankinnasta/
harrastajaprofiilista jasenhankintamme tueksi jatkossa

- Uudet jisenet tuovat tuloja, joilla avulla kehitimme toimintaa

- Seuramme alkavat voida paremmin ja into kasvaa - positiiviset
tulokset lisidviit motivaatiota

- Kokeilun myiiti saamme rohkeutta ja tietoa esim. seurahankkeen
tueksi, joka yhteistydssé 5-7 seuran kanssa jatkaisi hankkeen
vaikutuksia

- Taidolla KAKSI palkattua tydntekijié, joista toinen johtaa operatiivista
toimintaa ja toinen kenttitydssé

- \oimme palata vanhaan, jos uusi ei toimi (ja vanhaankin voi tehdé
korjauksia / muutoksia saatujen kokemusten myiti)

- o=

Sisiiset heikkoudet

- Vainyksi palkattu henkild, ja hallinto voi haukata liian Suuren osan,
jos emme osaa muuttaa ajattelua ja toimintatapoja
Emme onnistu jakamaan hallinn ans. arjen tehtéivia hankkeen
ajaksi paremmin luottamushen|
Meilli ei ole aiempaa kokemusta niiin Iaajasta kampanjasta ja
toimenkuvan muutoksesta
Liian pienet seurat ja viihdiset voimavarat joil
kaikilla ei ole viilttéiméitti resursseja osallistua
Seuramme saattavat olla eriarvoisessa asemassa ja téimi ilmenee
mahdollisena mielipahana

Uhat

- Seuramme pelistyviit muutosta eivitk sitoudu hankkeeseen

- Hanke el tuo meille lisié harrastajia, josta seuraa kollektiivinen
epionnistumisen tunne - lilkkeelle liihtee negatiivinen kierre ja
harrastajaméiréit lihteviitkin laskuun

- Hankkeemme Jii yksivuotiseksi - Seuratukea ei saada jatkoon

- Kamppailulajien yhteistyd kiirsii, koska taido eivoi antaa samanlaista
panosta kuin aiemmin

- Seuramme palavat loppuun, koska harrastajia tulee seuraan
enemmén kuin seuran resurssit antavat mybden

- Rvainseurojen saliongelmat estéivit jisenhankinnan

10



TIEDOTUS- JA TOIMINTA

~Mukaan kail
seurat

tuloksista juhannukseen mennessi
~Tiedotus seurapostilla, jakelu
yhteyshenkilitja puheenjontajat
«Seuratukihaun idean esittely seuroille
«Projektipééllikkimme onyhteydessd
kaikkiin avainseuroihin, otamme selviii
seurojen epivarmuuksista -> myymme
ideaa
-Jatkamme materiaalien tuottamista

SUUNNITELMA

~Tiedotamme hankkeen etenemisesti /
tilanteesta seuroja

+Toive kommunikaatiosta heti, kun seura
saa tietia syksyn treeniajat / paikat

~Jatkamme materiaalien tuottamista - nyt
tirkedd, ettd mukana seurat - voivat
valita mieleisiiin materiaaleja ja
tuotamme drafteji tolvottuun suuntaan

+Sparraamme WWw-sivujen kanssa

<RAlamme Kohdentaa ja kris; ida
seurojen jiisenhankinnan tavoitteita—
péivitimme seurojen www-sivuja

TIEDOTUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA

Elokuu
« EM-kilpailujen jiilkeen vilittomésti kontakti seuran
VhLhiGén ja kommunikointi jatkuu
« Varsinainen yhL1yé. projektipéllikiin kanssa alkaa
* Suunnitelmien kirjaaminen yhdessi kunkin seuran
kanssa - mahdolliset yhtelstyitahot skautataan yhdessé
« Treeniohjelmien tsekkaus ja sparraus
« Vapaahtoisten seuraihmisten rekrytointi kiertueen avuksi
« Nettisivut kuntoon
« Lajiéiéllikk seurojen tukena — informoi kauden
muutoksista toimiston palveluissa
hjeistaa, mihin olla missékin kysymyksessd yhteydessé
ryliiisten sparraus —oman vastuualueen osalta
vksyn kiertuesuunnitelma ja yhteytenotot ensimm
kouluihin
« Syksyn kiertuesuunnitelma valmis
* Hankkeen tilannetiedotus seurojen yhthenkiliille ja
Dbuheenjohtajille

Syyskuu

« Lajipaillikkd jad pois, projetiniallikd jatkaa

« Toimistolla jokin vakiopalvi / piivit / ajat jolloin
saavuteliavuus neuvontaa varten

« Seuroja tiedotettu, mikii asia kuuluu kellekin vuoden ajan

« Kiertue starttaa viimeistién nyt

* Hankkeen tiedotus Suomen Taidon www-sivuille ja
Facebookiin

« Instagramiin #taidotutuksi - kuvia kiertueen varrelta

* Hankkeen tiedotus seurojen yhLhenkiliille ja
Dbuheenjohtaj

« Seuratuen haun sparraus / innostus seuroille - tlosta
lultava jisenhankinnasta hetl, etti seurat haluavat
Fasenhankinnan jatkoa

Lokakuu

« Toimistolla jokin vakiopaivé / piivit / ajat, jolloin

« Seuroja muistutetaan, miki asia kuuluu kellekin vuoden

« Kiertue jatkuu

inkkeen tiedotusta Suomen Taidon www-sivuilla ja
Facebookissa

stagramiin #taidotutuksi - kuvia kiertueen varrelta

inkkeen tilannetiedotus seurojen yhthenkiliille ja
Dbuheenjohtajille

« Seuratuen haun sparraus / innostus seuroille jatkuu -

lulosta tultava isenhankinnasta hetl, ettd seurat haluavat
Fasenhankinnan jatkoa

* Koulutukset: Taido lajina 1, Taido laijna 2, Unshin ja tengi,

Junnu 1, Teemaleiri (karaten 50u juhla)

31.3.2020
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31.3.2020

TIEDOTUS- JA TOIMINTASUUNNITELMA

e

»er F| OLE VAHVIN, JOKA SELVIAA
VAAN KAIKKEIN

SOPEUTUMISKYKYISIN®

- CHARLES DARWIN

12



Liite 2. Seurojen lahtoétilanteen kartoitus

Taido tutuksi -hanke:
Seurojen lahtotilanteen kartoitus

1. Vastaajan perustiedot

Etunimi |

Sukunimi |

Matkapuhelin |

Sahkdposti |

Seura / tehtava |

Vastauspaivamaara |

2. Onko seurallanne nimetty henkilo, joka vastaa jasenhankinnasta? Merkitse seura, asema,
puh ja email

—

f/ /:} Kkylla |
{_/ | Ei

M

3. Onko seurallanne ajantasaiset nettisivut?

-
{_/ | kylla |
-, w4

S

{/ ) Ei

M

4. Kayttaako seuranne viestinnassaan some-kanavia?

5. Mitka ovat seuranne kohderyhmat jdsenhankinnassa?



Alle kouluikaiset

Alakouluikaiset

Ylakouluikaiset

Toisella asteella opiskelevat

Nuoret aikuiset

Aikuiset

6. Mita kanavia seuranne kayttaa kohderyhman tavoittamiseen?

Nettisivut ja sosiaalinen media

Mainokset ja uutiset paikallislehdissa

Lajiesittelyt ja naytokset

Suoramarkkinointi jasenien kautta

7. Milloin uusia harrastajia rekrytoidaan?

h | Vuosittain
C il
h | Kausittain
ol
h | Jatkuvasti
ol

8. Kuinka monta aktiivista valmentajaa/ohjaajaa osallistuu harjoitusten vetamiseen?

ﬁ ) 1-2

N

ﬁ | 3-4

N

F ]' enemman
—



9. Ovatko valmentajat/ohjaajat koulutettu vyokoevaatimusten mukaisesti ja suorittaneet
vahintaan | tason ohjaajakoulutuksen?

e —

iy,
_( | Kylla
S
.-—'—\-\._\.
( } Osittain
S
.—_-_\-\._\
( } Ei
LY A

10. Millaisiin asioihin seuranne toivoo tukea jasenhankinnassa?

Kausisuunnittelu

Harjoitusten ohjaaminen

Ohjaajien osaamisesta ja jaksamisesta huolehtiminen

Mentorointi / seuran sisaiset koulutukset

Seuran johtaminen ja hallinto

Markkinointi ja viestinta

Lajiesittelyt ja naytokset

Olosuhteet ja salivuorot

11. Mika on seuranne nykyinen jasenmaara

—

( \:} Alle 10
S
( ’*‘X:} 11-20
S
( ’ﬁ\:} 21-40
S
( F*‘\:} Yli 40
S -

e

12. Kuinka paljon seuranne pystyy vastaanottamaan uusia harrastajia hankekauden aikana?
Elokuu 2019 - syyskuu 2020.



b | Alle 10

R

(\ ) 11-20

R

b | 21-40

e

b} yli 40

R

13. Aikooko seuranne osallistua jdsenhankinnan tydpajaan la 15.6. Keravalla (Hotto Kampun
yhteydessd)?

b | Kylla

R

(\ | Mahdollisesti

N
| Ei
N

14. Onko seurallanne mahdollisuus osallistua hankkeen kustannuksiin taloudellisesti?

ﬁ | Kylla

N

ﬁ | Ehka

N

| Ei
N

15. Avoin palaute hankkeen evastykseksi




Liite 3. Kysely taidon harrastajille

0% valmiina

1. Vastaajan sukupuoli *

2. Vastaajan ika *

|7—12 vuotta |Z|

3. Vastaajan seura *

|Tampereen Taido

4. Mista sait tiedon harrastusryhmasté ja paadyit taidon pariin? Valitse se kanava, josta sait
tiedon ensin. *

Tuttu tai ystava

Kirja tai lehti

Internet-sivut, keskustelupalsta tai blogi
Mainos (esim. sanomalehti, juliste tai lehtinen)

Harrastetapahtuma, lajiesittely tai naytos



Lajikokeilu

5. Kuinka tarkeita alla mainitut asiat ovat sinulle taidon harrastamisessa? *

Pelon tai jannityksen
kokeminen/voittaminen

Menestys ja voittaminen

Uusien elamysten saaminen

Kilpaileminen

Leikkiminen, leikkimielisyys

Taidokas temppuilu

Oveluus ja jarjen kaytto (esim.
voiton saamiseksi)

Hyvan ulkonaén saaminen

Virkistys ja rentoutuminen

Vauhdikkuus

Opin tuntemaan paremmin itseani

Ronskit otteet, kovaotteisuus

Murheiden unohtaminen

Parhaansa yrittaminen

Kamppailu toisten kanssa

llo; se, etté liikunta on kivaa

Ei lainkaan
tarkeaa

Vahan
tarkeaa

Melko
tarkeaa

Tarkeaa

Erittain
tarkeaa

En osaa
arvioida



Tyonteko, ahkeruus
Hienot varusteet
Uusien kavereiden saaminen

Kunnon kohottaminen

Yhdessdolo, yhteistoiminta
kavereiden kanssa

Onnistumisen elamykset

Liikunnan terveellisyys

Kamppailu itsesi kanssa, itsesi
voittaminen

Notkeuden parantaminen
Lihasvoiman kasvattaminen
Omatoimisesti yksikseen tekeminen
Hyvan olon saaminen

Painonhallinta

Uusien taitojen oppiminen ja
kehittdminen

Muille esittaminen, esiintyminen

6. Oletko maksanut seurasi jasen/harjoittelumaksun? *

. Kylla

Ei

7. Oletko maksanut Suomen Taidon lisenssimaksun ja sinulla on voimassa lajin kattava

vakuutus? *



8. Jos olet lopettanut taidon harrastamisen, niin miksi? Merkitse noin 1-3 tarkeintéa estetta.
(Mikali harrastus jatkuu, niin tahan kysymykseen ei vastata)

Harjoitusajat eivat sovi minulle

Pidéan taidoa kivana, mutta en vaan viitsi lahteé liikkkumaan

| Taido on liian vaikeaa

Taidosta ei ole hyotya minulle

| Taidon arvostus kaveripiirissa on véahaista

Pelkaan loukkaantuvani tai olen loukkaantunut

| Minulla ei ole aikaa harrastukselle

| Aikani kuluu muissa harrastuksissa

| Harrastaminen on liian kallista

En koe kuuluvani joukkoon

ETaido on liian kilpailuhenkista



9. Mika sinusta on parasta taidossa?

10. Miten taidon aloittamisen voisi tehda helpommaksi?

11. Tayta yhteystietosi mikali haluat osallistua arvontaan.

Kaikkien vastanneiden kesken arvomme viisi Suomen Taidon teknisté t-paitaa syksylla ja kevaalla.
Arvonta suoritetaan kahdesti joulukuussa 2019 ja toukokuussa 2020.

Etunimi ja sukunimi |

Puhelinnumero |

Sahkoposti |

Osoite, postinumero ja postitoimipaikka |



Liite 4. Jasenhankinnan tydkalu taidoseuroille

JASENHANKINNAN TYOKALU TAIDOSEUROILLE

v. 1.0sivu 1

1. TAVOITTEEN ASETTELU (ajattelu)

a) Seuran nykytilan
analysoiminen

*Selvittdakaa seuran nykyinen
jasenpohja

*Mitka ovat jaseniston

tunnuspiirteet?

*Millainen kasvupotentiaali
seuralla on jasenhankintaan?

b) Seuran toimintaympariston
kartoittaminen

*Mika on seuran
toimintaympariston
vaestorakenne?

*Milllaisia muita
harrastusmahdollisuuksia on
alueella?

*Selvittakaa millaista toimintaa
kilpailijat jarjestavat ja kenelle?

c) Jasenhankinnan tavoitteiden
maadrittaminen nykytilan,
toimintaympariston ja
tavoitetilan pohjalta

*Miksi jasenhankintaa tehdaan?
Kirjatkaa seuran ja
seuratoimijoiden
perustelut/motiivit.

*Mita jasenhankinnalla
tavoitellaan? Kirjatkaa
kohderyhmat, realistiset
tavoitteet lyhyella aikavalilla ja
visionaarisesti pitkalla
aikavalilla.

*Maarittakaa asetettuihin
tavoitteisiin sopivat selkeat ja
mitattavat mittarit (laadulliset
ja maaralliset)

2. RESURSSIT (paatos)

a) Vastuuhenkiléiden
nimedminen ja heidan
koulutustarpeen maarittaminen

*jasenhankinta

*markkinointi
*harjoitusten ohjaajat
*muut vastuuhenkilot

b) Jasenhankintaan liittyvien
keskeisimpien kumppanien
kartoittaminen

*Miten seuran nykyinen
jasenisto voi osallistua
jasenhankintaa*

*Miten yhteistyokumppanit
voivat auttaa jasenhankinnassa
ja millaista kumppanuutta on
mahdollista rakentaa
jasenhankinnan avulla? Esim.
paivakodit, koulut, oppilaitokset
ja yritykset.

c) Harjoitustilojen- ja aikojen
varaaminen ja kestdvan
talouden rakentaminen

*Kiinnittakaa huomiota
harjoituspaikan
saavutettavuuteen, siisteyteen ja
kohderyhmalle sopiviin aikoihin

*Laatikaa jasenhankintaan
jarkeva investointilogiikka ja
hinnoittelu. Jasenhankintaan
sijoitettuilla riittavilla panoksilla
tahdataan tuottoon, joka
panostetaan uudelleen jne.
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3. MARKKINOINTI (menetelma)

a) Markkinointisuunnitelman
laatiminen

*Mitka ovat tehokkaimmat
mahdolliset markkinointitoimet
kohderyhman saavuttamiseksi?

*Valitkaa
padamarkkinointikanavien ja
toimenpiteet,
markkinointimixista ja neljasta
P:sta on saatavilla runsaasti
lahteitd. Muistakaa myo6s
aikataulu.

*Millaisia toimia ja kanavia
voidaan hyodyntaa
paamarkkinointikanavien tueksi?

b) Merkityksellisen
markkinointisisallon
muotoileminen

*Selvittdkaa ja kirjatkaa
kohderyhmalle ja seuran
nykyiselle jasenistolle liikunnan
harrastamiseen liittyvat tarkeat
ja sisdista motivaatiota
edistavat teemat

*Muotoilkaa markkinointiviestin
sisalto merkitykselliseksi ja
valittuihin toimenpiteisiin ja
kanaviin sopivaksi sisalloksi

Huom! Jos tietoa ei ole, niin se
olisi syyta kartoittaa tavalla
taikka toisella.

c) Markkinointikampanjan
toteuttaminen

*Laatikaa laadukkaat
markkinointimateriaalit hyvissa
ajoin ennen kampanjan alkua tai
tilatkaa ne. Kaikkea ei tarvitse ja
kannata tehda itse.

*Ajoittakaa toimenpiteet oikein
suhteessa alkaviin
harjoitusryhmiin

4. HARJOITUSTOIMINTA
a) Seuraan / lajiin
tunnistautuminen

*Miten harrastajien aikaista
tunnistautumista
ryhmaan/seuraan/lajiin voidaan
edistaa?

*Laatikaa seuralle selked
taidokan polku ja huolehtikaa,
ettd asiakkaat (harrastajat)
perehdytetdaan toimintaan
kaikissa vaiheissa ja heista
huolehditaan.

(tulos)
b) Toiminnan laadun
varmistaminen

*Laatikaa kaikille ryhmille kausi-
ja harjoitussuunnitelmat seka
pelisddnnot. Nimetkdaa myos
vastuuohjaajat.

*Tarkkailkaa toimintanne laatua
ainakin ohjaajien osaamisen,
harjoitustilojen
viihtyvyyden/saavutettavuuden
ja harjoitus- ja seuratoiminnan
ilmapiirin nakokulmista

*Kirjatkaa laatuohjelmaan
tavoitteet ja toimenpiteet
laadun varmistamiseksi ja sen
edistamiseksi. Muistakaa
asettaa tavoitteisiin sopivat ja
mitattavat mittarit (laadulliset
ja maariélliset)

c) Lajin aloittamisen
helpottaminen

*Miettikdaa miten voisitte
helpottaa lajin aloittamista

Vaihtoehtoisia nakékulmia mm.:
maksuliikenne, perehdytys
toimintaan, viestinta,
lajiosaamisen vaatimustaso, ika-
ja tasoryhmat
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5. PALAUTE JA ARVIOINTI
a) Asiakaspalautteen
keradaminen ja analysointi

*Keratkaa kaikilta kokeilijoilta,
aloittajilta ja lopettneilta
palaute

*Selvittakaa mika harrastajille
on tarkeinta, miksi lajin
harrastaminen lopetetaan,
kuinka tyytyvaisia he ovat
seuratoimintaan seka
harjoitustapahtumiin

*Mitatkaa kuinka moni
aloittajista/kokeilijoista sitoutuu
taidon harrastamiseen. Esim.
kaikkien aloittajien suhde
ensimmaisen vyon suorittajiin.

(harkinta/reflektio)
b) Harjoittelun jatkumisen

C> suunnitteleminen

*Miettikda miten kurssilaiset
saadaan hallitusti, turvallisesti ja
suunnitelmallisesti siirtymaan
mahdolliseen toiseen
harrastusryhmaan.

*Hahmotelkaa ja
havainnollistakaa koko taidokan
polku seurassanne.

Huomioikaa asia
asiakasuskollisuuden
nakokulmasta

c) Koko jasenhankintaprosessin
arvioiminen

*Arvioikaa asetettujen
tavoitteiden toteutuminen,
tehdyt toimenpiteet ja
saavutetut tulokset yhdessa
keskeisten vastuuhenkildiden,
seuratoimijoiden ja kumppanien
kanssa

*Mita opitte ja millaista
kokemusta saatiin?

*Olivatko asetetut tavoitteet ja
niiden pohjalta toteutetut
toimenpiteet realistisia ja
tarkoituksenmukaisia? Millaisia
tuloksia (mittarit) saavutettiin?

= koko prosessin onnistumisen arvioinnin jilkeen siirrytdan sulavasti uuteen tavoitteen asetteluun
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